Selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta

Tama selvitys on laadittu Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin suosituksen
54 mukaisesti, ja se kattaa myds muita
keskeisia hallinnoinnin osa-alueita. Tdma
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetaan erilldan hallituksen toiminta-
kertomuksesta. Seka toimintakertomus
etta selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta sisaltyvat vuosikertomukseen,
joka on saatavissa PKC:n internetsivuilta.
Tama selvitys julkaistaan myds erillisend
dokumenttina internetsivuilla.

PKC Group Oyj noudattaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance). Koodi on
julkisesti saatavilla esimerkiksi Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtion
Corporate Governance -ohjeistukseen

ja hallinnointiperiaatteita koskevaan
saannollisesti paivitettyyn selostukseen
voi tutustua yhtion internetsivuilla.

Suosituksista poikkeaminen

Yhti¢ poikkeaa hallinnointikoodin tar-
kastusvaliokunnan riippumattomuutta
koskevasta suosituksesta (Suositus 26 —

Tarkastusvaliokunnan jasenten riippu-
mattomuus). Yhti¢ on halunnut vahvis-
taa tarkastusvaliokunnan kokoonpanoa
ja ottaen huomioon sen, etta suosituk-
sen mukaisen jasenmadran (vahintaan
3 jasenta) ollessa riipppumattomia yhtios-
ta ja merkittavista osakkeenomistajista,
on tarkastusvaliokunnan kokoonpanoa
vahvistettu jasenelld, jonka riippuvuutta
yhtidsta ei PKC:n kannalta ole pidettava
merkittdvana.

YHTIOKOKOUS

Ylintd paatosvaltaa yhtiossa kayttaa
yhtidokokous, joka paattaa osakeyhtio-
lain ja yhtitjarjestyksen edellyttamista
asioista.

Varsinainen yhtidkokous pidetaan tilin-
paatoksen valmistuttua hallituksen maa-
raamana paivana viimeistaan kesakuun
loppuun mennessa yhtion kotipaikalla
Helsingissa. Varsinaisessa yhtidkokouk-
sessa kasitellaan yhtiojarjestyksen
mukaan varsinaiselle yhtidkokoukselle
kuuluvat asiat ja mahdolliset muut eh-
dotukset yhtiokokoukselle. Lisaksi yhtio

voi tarvittaessa kutsua koolle ylimaarai-
sen yhtiokokouksen.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada
yhtiokokoukselle osakeyhtiélain mukaan
kuuluva asia yhtiokokouksen kasitel-
tavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti
hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti
kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava
yhtién internetsivuilla aikaisintaan kolme
(3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3)
viikkoa ennen kokousta.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on yhtitko-
kouskutsussa ilmoitettuna tasmaytyspai-
vana rekisterdity Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon ja
joka on ilmoittautunut yhtiokokoukseen
kutsussa maaritellylla tavalla ja maaritel-
tyyn viimeiseen ilmoittautumispaivaan
mennessa.

Vuonna 2012 varsinainen yhtidkokous
pidettiin Helsingissa 4.4.2012.
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HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtii
hallitus. Hallitus on laatinut toimintaan-
sa varten kirjallisen tyojarjestyksen, jossa
on maaritelty hallituksen keskeiset teh-
tavat ja toimintaperiaatteet. Tydjarjestys,
jonka keskeisid osia on tdssa selostettu,
on julkaistu kokonaisuudessaan yhtién
internetsivuilla.

Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu
vahvistaa yhtion strategia ja budjetti, hy-
vaksya riskienhallinnan periaatteet seka
varmistaa johtamisjarjestelman toiminta.
Hallitus paattaa asioista, jotka ovat
epatavallisia tai joilla on kauaskantoisia
vaikutuksia yrityksen toiminnan laatuun
tai laajuuteen sen toimialan puitteissa.
Naihin asioihin kuuluvat mm. seuraavat:
e paattaa hankinnoista, fuusioista ja
muista uudelleenjarjestelyista, jotka
vaikuttavat konsernin rakenteeseen
seka strategisesti merkittavista like-
toiminnan laajentamisista ja oman
padoman ehtoisista sijoituksista,

e paattaa investointikehityksesta ja
merkittavista yksittaisista inves-
toinneista,

e hyvdksya koko konsernia koskevat
kannustin- ja palkitsemisjarjestelmat.

Varsinainen yhtiokokous valitsee
hallitukseen yhtiojarjestyksen mukaan
5-7 jasentd seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka.
Hallituksen jaseniksi valitaan henkil6ita,
joilla on tehtavan edellyttdama patevyys
ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtdvan hoitamiseen. Hallituksessa on
mahdollisuuksien mukaan oltava mo-
lempia sukupuolia. Hallituksen jasenten
enemmistén on oltava riippumattomia
yhtiosta ja lisaksi vahintaan kahden
mainittuun enemmistéén kuuluvista
jasenista on oltava riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Riippumattomuus arvioidaan vuosittain.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan, joka yhtidjarjestyksen mukaan
ei voi olla yhtion toimitusjohtaja. Halli-
tuksen jésenten ja puheenjohtajan tehta-
vid ja vastuuta ei ole erityisesti jaettu.

Hallitus arvioi vuosittain itsendisesti
toimintaansa ja tyskentelytapojaan
|6ytadkseen mahdollisia kehittdmiskoh-
teita. Ensimmaisen kerran arviointi on
suoritettu vuodelta 2004. Hallitus suo-
rittaa itsearvioinnin kyselytutkimuksena,
johon kaikki jasenet ja toimitusjohtaja
vastaavat.

Vuonna 2012 yhtidkokous valitsi halli-
tukseen seitseman henkil¢a. Hallituk-
sessa jatkoivat Outi Lampela, Matti
Ruotsala ja Jyrki Tahtinen ja uusina jase-
nind hallitukseen valittiin Andres Allikmae,
Shemaya Levy, Robert Remenar ja

Harri Suutari. Vuoden 2012 varsinaisen
yhtiokokouksen jélkeen hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Matti Ruotsala
ja varapuheenjohtajaksi Harri Suutari.
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Andres Allikmae

Shemaya Levy

Matti Ruotsala

Outi Lampela

HALLITUS

Matti Ruotsala (s. 1956)

e Puheenjohtaja vuodesta 2008 lahtien

e Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

e Hallituksen jasen vuodesta 2006 lahtien

e Diplomi-insin®ori

e Fortumin Power-divisioonan johtaja,
Fortum Oyj

e Aikaisemmin Fortum Yhtyman
Generation liiketoiminnan johtaja
(2007-2009), AGCO Corporationin
johtaja ja Valtra Oy Ab:n toimitusjohtaja
(2005-2007), KCI Konecranes yhtyman
operatiivinen johtaja ja toimitusjohtajan
sijainen (2001-2004), KCI Konecranes
yhtyman tekninen johtaja ja kaupallinen
johtaja (1995-2000) ja Kone Oy:n
nosturiryhmén Aasian aluejohtaja
(1991-1994).

e Kemijoki Oy:n ja Teollisuuden Voima
Oyj:n hallitusten puheenjohtaja ja Oy
Halton Group Ltd:n ja Componenta
Oyj:n hallitusten jasen.

¢ Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Andres Allikmae (s. 1957)

o Tarkastusvaliokunnan jasen

o Hallituksen jasen vuodesta 2012 Idhtien

e Diplomi-insind6ri (automaatiojarjes-
telmat)

e AS Harju Elekterin toimitusjohtaja

o Aikaisemmin AS Harju Elekterin johdin-

sarjatehtaan johtaja (1990-1999) ja

tata ennen muissa johto- ja insindori-

tehtavissa vuodesta 1982.

Hallituksen puheenjohtaja Harju Elekter

AB:ssé ja puheenjohtaja Development

Fund of Tallinn University of

Technologyssa, hallituksen varapuheen-

johtaja AS Draka Keila Cablesissa ja

Satmatic Oy:ssa, hallituksen jasen

AS Harju Elekter Elektrotehnikassa,

AS Harju Elekter Teletehnikassa,

UAB Rifasissa ja AS Saajossa.

Ei ole riippumaton yhtiésta (kuuluu

AS Harju Elekter:in toimivaan johtoon

ja yhtididen valilla on asiakkuus-,

toimittajuus- tai yhteistydsuhde, joka

on merkittava tuolle toiselle yhtidlle

AS Harju Elekterin ollessa yhtion

tytaryhtion vuokranantaja).

Riippumaton merkittavista

osakkeenomistajista.

Outi Lampela (s. 1949)

e Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

e Hallituksen jasen vuodesta 2009 lahtien

e Diplomi-insin®ori

e Outotec Oyj:n johtaja, riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus

e Aikaisemmin Luvata Oy:n liiketoiminnan
kehitysjohtaja (2005-2006), Outokumpu
Heatcraft USA LLC:n talous- ja rahoitus-
johtaja (2002-2005), Outokumpu Oyj:n
liketoiminnan kehitysjohtaja (2000—
2002), Outokumpu Technology Oy:n
talous- ja hallintojohtaja (1991-2000)
ja tata ennen muissa Outokummun/
Outokumpu Technologyn talous- ja
rahoitus ja liiketoiminnan kehitys-
tehtdvissa.

e Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Shemaya Levy (s. 1947)

e Tarkastusvaliokunnan jasen

e Hallituksen jasen vuodesta 2012 lahtien

e ENSAE-loppututkinto (Ecole Nationale
de la Statistique et de I’Administration
Economique)

¢ Hallitusammattilainen

e Aikaisemmin RENAULT Groupin
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Robert J. Remenar

Jyrki Tahtinen

Executive Vice-President and CFO
(1998-2004), RENAULT V.I. Groupin
Chairman and CEO (1994-1998),
RENAULT V.I.:n COO, vastuualueena
European Branch (1991-1994), ja tata
ennen muissa markkinointi-, myynti-
ja johtotehtavissé RENAULT Groupissa
vuodesta 1972.

e Hallintoneuvoston ja nimitysvalio-
kunnan jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja AEGON N.V.:ss&,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
ja palkitsemisvaliokunnan jasen TNT
Express N.V.:ssd, hallintoneuvoston
jasen SEGULA Technologies Groupissa.

¢ Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Robert J. Remenar (s.1955)

e Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

e Hallituksen jasen vuodesta 2012 lahtien

e MBA

e Diversified Machine, Inc.:n ja SMW
Automotiven toimitusjohtaja

e Aikaisemmin Nexteer Automotiven
President & CEO (2009-2012), Delphi
Corporationin Vice President, Delphi
Steeringin President, (2002-2009), Delphi

Harri Suutari

Energy and Chassis Divisionin Executive
Director, (2000-2001) ja tata ennen
muissa johto- ja paallikkotehtavissa
Delphissa vuodesta 1998 ja useissa
johto- ja paallikkdtehtavissa General
Motorsissa vuodesta 1985.

Nexteer Automotive and Stackpole
International:in hallituksen jasen,
President’s Advisory Councilin jasen
(PAC) Walsh Collegessa (Troy, Michigan),
Member of Dean’s Business Advisory
Council (DBAC), Central Michigan
University, Mt. Pleasant, Michigan.
Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Harri Suutari (s.1959)

o Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

¢ Varapuheenjohtaja vuodesta 2012
|&htien

® INSiNGOri

e Hallitusammattilainen

e Aikaisemmin toimitusjohtaja PKC
Group Oyj:ssa (3.3.2008-4.4.2012 seka
13.3.2002-31.8.2005), Ponsse QOyj:ssa
(1994-2000) ja Kajaani Automatiikka
Oy:ssé (1984-1996).

e Componenta Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja, Alma Media Oyj:n, Oy M-Filter

Ab:n ja Sunit Oy:n hallitusten jasen,
Teknologiateollisuus ry:n hallituksen
varajasen.

e Eiole riippumaton yhtiosta (tyo- tai
toimisuhteessa yhtiéon viimeisen
kolmen vuoden aikana).

¢ Riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista.

Jyrki Téhtinen (s. 1961)

e Tarkastusvaliokunnan jasen

o Hallituksen jasen vuodesta 1999 lahtien

¢ Oikeustieteen kandidaatti, MBA,
asianajaja

e Asianajotoimisto Borenius Oy:n
hallituksen puheenjohtaja

e Aikaisemmin Borenius & Kemppinen
Oy:n toimitusjohtaja (1997-2008),
osakas (1991-) ja tata ennen lakimies-
tehtavissd muiden asianajotoimistojen
ja Helsingin kaupungin palveluksessa
vuodesta 1983 Idhtien.

e Muoviura Oy:n hallituksen puheen-
johtaja, JSH Capital Oy:n ja Dexus
Group Oy:n hallitusten jasen.

e Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.



HALLITUKSEN JASENTEN
OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

TARKASTUSVALIOKUNNAN JASENTEN
OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

kokoukset osallistumis-% kokoukset osallistumis-%
Andres Allikmae” 8/8 100 Andres Allikmae" 4/4 100
Outi Lampela 12/12 100 Outi Lampela 5/5 100
Shemaya Levy" 7/8 88 Shemaya Levy" 4/4 100
Endel Palla? 4/4 100 Olli Pohjanvirta? 71 100
Olli Pohjanvirta? 1/4 25 Jyrki Tahtinen" 4/4 100
Robert Remenar” 8/8 100 Jasenten keskimaarainen osallistuminen 100
Matti Ruotsala 11/12 92 1) Allikmé&e, Levy ja Téhtinen tarkastusvaliokunnassa 4.4.2012 alkaen
Harri Suutari” 8/8 100 2) Pohjanvirta tarkastusvaliokunnassa 4.4.2012 asti
Jyrki Téhtinen 12/12 100
Jasenten keskimaarainen osallistuminen 93

1) Allikmae, Levy, Remenar ja Suutari hallituksessa 4.4.2012 alkaen

2) Palla ja Pohjanvirta hallituksessa 4.4.2012 asti

Hallituksen kokoukset vuonna 2012
Hallitus kokoontuu keskimaarin kuukau-
sittain seka tarpeen mukaan. Vuonna
2012 hallitus piti yhteens& 12 kokousta,
joista viisi puhelinkokouksena, minka
lisdksi kahdeksan paatospoytakirjaa
varsinaista kokousta pitdamatta.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus on perustanut keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan. Muita valiokun-
tia ei ole katsottu tarpeelliseksi perustaa,
koska yhtion toiminnan laajuus ja luonne
seka hallituksen toimintatavat huomioon
ottaen hallitus kykenee ilman valiokun-
tiakin kasittelemaan asioita tehokkaasti.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta, hallitusta avustava-
na elimena, keskittyy erityisesti taloudel-
lista raportointia ja valvontaa koskevien
asioiden kasittelyyn ja valmisteluun, joi-
hin kuuluu my6s tilintarkastajan valintaa
koskevan esityksen valmistelu. Hallitus
on laatinut tarkastusvaliokunnan toi-
mintaa varten kirjallisen tyojarjestyksen,

jossa on maaritelty tarkastusvaliokunnan
keskeiset tehtdvat ja toimintaperiaatteet.
Tyojarjestys on julkaistu kokonaisuudes-
saan yhtion internetsivuilla.

Hallitus valitsee jarjestaytymiskokoukses-
sa keskuudestaan valiokunnan jasenet ja
puheenjohtajan. Vuonna 2012 tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajaksi on valittu
Outi Lampela ja jaseniksi Andres Allik-
mae, Shemaya Levy ja Jyrki Téhtinen.

Jasenilla on oltava valiokunnan tehtava-
alueen edellyttdma patevyys ja vahintdan
yhdella jasenella tulee olla asiantun-
temusta erityisesti laskentatoimen tai
kirjanpidon taikka tarkastuksen alalla.
Valiokunnalla tulee olla riittava asiantun-
temus laskentatoimesta, kirjanpidosta,
tilintarkastuksesta, sisdisesta tarkastuk-
sesta tai tilinpaatoskdytannoista, koska
valiokunta kasittelee yhtion taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevia asioita.
Asiantuntemus voi perustua esimerkiksi
kokemukseen likkeenjohtotehtavissa.

Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava
riippumattomia yhtiostd ja vahintaan

yhden jésenen on oltava riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista.
Mikali tarkastusvaliokuntaan kuuluu
vain kaksi jasentd, on molempien oltava
riippumattomia merkittavista osakkeen-
omistajista. Mikali tarkastusvaliokuntaan
kuuluu enemman kuin kolme jasents,
joista kolme on riippumattomia yhtiosta,
voi tarkastusvaliokuntaan perustellusta
syysta kuulua lisdksi myds jasen, joka ei
ole riippumaton yhtiosta.

Tarkastusvaliokunnan

kokoukset vuonna 2012
Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan
neljd kertaa vuodessa ennen tulosjulkis-
tuksia seka tarpeen mukaan. Vuonna
2012 tarkastusvaliokunta piti viisi ko-
kousta, joista neljd puhelinkokouksena.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Vuonna 2012 nimitysvaliokunta on muu-
tettu nimitys- ja palkitsemisvaliokunnaksi
ja tehtdviin on lisatty toimitusjohtajan

ja yhtion muun johdon palkitsemis- ja
nimitysasioiden seka muun henkildstén
palkitsemisjarjestelmien valmistelu. Halli-
tus on laatinut nimitys- ja palkitsemis-



NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNNAN

JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

kokoukset
Endel Palla? 7
Robert Remenar” 3/3
Matti Ruotsala 3/4
Harri Suutari” 3/3
Jyrki Téhtinen? 1”7

Jasenten keskimaarainen osallistuminen

osallistumis-%

100
100
75
100
100
92

1) Remenar ja Suutari tarkastusvaliokunnassa 4.4.2012 alkaen

2) Palla ja ja Tahtinen tarkastusvaliokunnassa 4.4.2012 asti

valiokunnan toimintaa varten kirjallisen
tyojarjestyksen, jossa on maaritelty
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kes-
keiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Tyojarjestys on julkaistu kokonaisuudes-
saan yhtion internetsivuilla.

Hallitus valitsee jarjestaytymiskokoukses-
sa keskuudestaan valiokunnan jasenet ja
puheenjohtajan. Vuonna 2012 nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
jaksi on valittu Matti Ruotsala ja jaseniksi
Robert Remenar ja Harri Suutari.

Nimitysvaliokunnan jasenten on oltava
riippumattomia yhtiésta. Toimitusjohtaja
tai yhtion muuhun johtoon kuuluva
henkil® ei saa olla nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
kokoukset vuonna 2012

Valiokunta kokoontuu vahintaan kerran
vuodessa valmistellakseen yhtikokouk-
selle tehtavat ehdotukset seka tarpeen
mukaan. Vuonna 2012 nimitysvalio-
kunta piti neljd kokousta, joista kaksi

puhelinkokouksena, minka lisaksi yksi
paatdspoytakirja varsinaista kokousta
pitamatta.

TOIMITUSJOHTAJA JA
KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa yhtién toimitusjohta-
jan, joka on samalla konsernijohtaja.
Toimitusjohtaja johtaa koko konsernin
liketoimintaa ja hallintoa osakeyhtiolain,
yhtiojarjestyksen, hallituksen ohjeiden
seka yhtion Corporate Governance -oh-
jeistuksen ja muiden sisdisten ohjeistus-
ten mukaisesti. Toimitusjohtajasopimus
on laadittu kirjallisesti ja on voimassa
toistaiseksi. Toimitusjohtaja toimii kon-
sernin johtoryhmén puheenjohtajana.
Yhtién toimitusjohtajana on 4.4.2012
lahtien toiminut Matti Hyytidinen, joka
seurasi tehtavassa Harri Suutaria.

Konsernin johtoryhma
Toimitusjohtajan tukena konsernin joh-
tamisessa on konsernin johtoryhma,
jolla ei ole lakiin tai yhtiojarjestykseen

perustuvaa toimivaltaa. Konsernin
johtoryhman tehtavana on operatiivisen
toiminnan kehittdminen, strategiatyd ja
strategiatydssa asetettujen tavoitteiden
ja toimintasuunnitelmien toteutumisen
seuranta seka muiden toiminnan kannal-
ta oleellisten asioiden kasittely. Johto-
ryhma koostuu toimitusjohtajasta (pj.) ja
hallituksen johtoryhmaan toimitusjohta-
jan esityksesta nimeamista henkilgista.
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Matti Hyytidinen

Jani Kiljala

Harri Ojala

Jyrki Keronen

Pekka Korkala

KONSERNIN JOHTORYHMA

Matti Hyytidinen (s. 1960)

e Toimitusjohtaja 4.4.2012 alkaen

e KTM

e Yhtion palveluksessa vuodesta 2012
|&htien.

e Aikaisemmin Etteplan Oyj:n toimitus-

johtaja (2008-2011), KONE Oyj,

Liukuporras-divisioonan Senior Vice

President (2001-2007), Perlos Oyj:n

Senior Executive Vice President (2001),

KONE Elevators Co., Ltd:n President

(1996-2000), PT KONE Indo Elevator:n

President (1994-1996), KONE Oy;j Hissit

Suomi, General Manager, subsidiaries

and acquisitions (1989-1994), Hissi-Ala

Oy:n General Manager (1986-1989),

KONE Oyj Hissit Suomi, Assistant

Controller (1984-1986).

Revenio Group Oyj:n ja Kemppi Oy:n

hallitusten jasen.

Jyrki Keronen (s.1966)

e Senior Vice President, Business
Development (Senior Vice President,
Business Development & APAC
14.1.2013 lahtien)

e Insindori, EMBA

e Yhtion palveluksessa vuodesta 2011

ja johtoryhman jasen vuodesta 2012
lahtien.

o Aikaisemmin Senior Vice President
Rautaruukki Oyj Engineering ja
Construction divisioonat (2009-2011),
Vice President, Business Development
Nypro Inc. Consumer & Electronics divi-
sioona (2003-2009), President Perlos
(Texas) Inc. (2002-2003), johtotehtavat
Perloksella sekd Amerikka ettd Euroop-
pa regioonissa (1996-2002).

Jani Kiljala (s. 1975)

e President, Wiring Systems, Eurooppa
(14.1.2013 alkaen)

¢ Diplomi-insindori

e Yhtion palveluksessa vuodesta 1999 ja
johtoryhman jésen 14.1.2013 alkaen.

e Aikaisemmin PKC Group Oyj:n johdin-
sarjaliiketoiminnan Euroopan ja Aasian
myynnista ja suunnittelusta vastaava
varatoimitusjohtaja (2012-2013),
PKC Eestin yksikon toimitusjohtaja
(2008-2012) ja PKC Group Oyj:n
tulosyksikon johtaja (2006-2008)
seka johtotehtdvissa tuotannossa,
logistiikassa ja IT:ssa (1999-2006).

Pekka Korkala (s. 1969)

e President, Wiring Systems, South
America

e Diplomi-insindori

e Yhtion palveluksessa ja johtoryhman
jasen vuodesta 2012 lahtien.

e Aikaisemmin Lahden Autokori Oy:n
toimitusjohtaja (2010-2012), PKC
Group Oyj:n johdinsarjaliiketoiminnan
varatoimitusjohtaja (2008-2009),
PKC Group Oyj:n Meksikon yksikon
tuotantojohtaja (2006-2008), liike-
toimintayksikon johtaja (2002-2006),
Brasilian yksikon business controller
(1999-2002) sekd aiemmin tuotannon
johtotehtavissa. Tata ennen Rannikon
Konetekniikka Oy:n tuotantopaallikk®
(1995-1998).

Harri Ojala (s. 1959)

e President, Wiring Systems, Europe and
APAC (14.1.2013 asti)

e DI, EMBA

e Konsernin palveluksessa vuodesta 2010
l&htien ja johtoryhmaén jasen vuodesta
2010 lahtien 14.1.2013 asti.

e Aikaisemmin Cargotec Corporation,
Vice President — Supply Development



!

!

Jarmo Rajala

Juha Torniainen

Sanna Raatikainen Frank Sovis

(2008-2010), Elcoteq SE, Vice
President — Corporate Affairs
(2007-2008), Elcoteq SE — European
Office, President — Geographical Area
Europe (2005-2007), Elcoteq Network
Corporation, Director Operations —
Europe (2002-2005), Elcoteq Hungary,
toimitusjohtaja (2002-2004), Elcoteq
Poland, toimitusjohtaja (2001-2002),
KONE (1986-2001) useita eri tehtdvia
Saksassa ja Yhdysvalloissa.

Sanna Raatikainen (s.1972)

e Lakiasiainjohtaja

e OTK, VT

e Yhtion palveluksessa vuodesta 1999 ja
johtoryhman jasen 2008 I&htien.

e Aikaisemmin PKC Groupin lakimies
(1999-2008), tuomioistuinharjoittelu
Oulun kéréjaoikeudessa (1997-1998).

Jarmo Rajala (s. 1962)

e President, Electronics

e KTM

e Yhtion palveluksessa ja johtoryhman
jasen vuodesta 2005 lahtien.

e Aikaisemmin PKC Groupin liiketoiminta-
yksikon johtaja (2005-2006), Suomen
3C Oy:n tulosyksikon johtaja (2005),
Cybelius Software Oy:n myyntijohtaja
(2003-2005), Tammerneon Europe
Ltd:n (Unkari) toimitusjohtaja (1998-
2003), Finland Trade Center Budapestin
vientikeskuksen paallikko (1997), Vaa-
san yliopiston yritysasiamies, kurssinjoh-
taja ja opettaja (1990-1996), YK-joukot/
UNIFIL (Libanon) joukkueenjohtaja,
(1989-1990), Vaasan yliopiston suun-
nittelija ja kouluttaja (1987-1989).

Frank Sovis (s. 1961)

e President, Wiring Systems, North
America

e MBA, BBA

e Yhtion palveluksessa vuodesta 2011 ja
johtoryhman jésen 2012 Iahtien.

e Aikaisemmin President & Chief
Executive Officer, AEES (2009-2011),
Chief Operating Officer, Noble Inter-
national (2007-2009), President Interior
Systems Division, Lear Corporation
(2000-2006), Vice President, Lear

Corporation (1995-2000), Director of
Finance, Lear Corporation (1990-1994),
Manufacturing Consulting, Ernst &
Young (1987-1990), Financial Specialist,
General Motors (1983-1987).

Juha Torniainen (s. 1966)

e Talousjohtaja

o KTM

e Yhtion palveluksessa ja johtoryhman
jasen vuodesta 2012 lahtien.

e Aikaisemmin StaffPoint Oy, toimitus-
johtaja (2009-2012), Perlos Qyj,
talous- ja rahoitusjohtaja (2006-2009),
Perlos Oyj, talous- ja tietohallintojohtaja
(2003-2005), Perlos Oyj, talousjohtaja
(2000-2002), Oy Veho Ab, business
controller (1998-2000), Kemira QOyj,
controller (1994-1998).



LIIKETOIMINTOJEN ORGANISOINTI
JA TYTARYHTIOT

Konsernin likketoiminta ja tytaryhtididen
omistus jakaantuu ydinosaamisaluei-
den mukaisesti kahteen liiketoiminta-
alueeseen: johdinsarjat ja elektroniikka.
Johdinsarjaliiketoiminta on organisoitu
PKC Wiring Systems Oy:n ja elektroniik-
kaliiketoiminta PKC Electronics Oy:n alle,
jotka ohjaavat ja valvovat tytaryhtididen-
sd toimintaa.

Konsernin johtoryhma ja erityisesti liike-
toimintayksikkovastuulliset johtoryhman
jasenet vastaavat liikketoimintojen orga-
nisoinnista ja kehityksesta. Konsernin
johtoryhma paattaa liikketoimintaan liit-
tyvista linjauksista ja strategioista PKC:n
hallituksen hyvaksymissa puitteissa.

Konserniyhtididen hallituksen ja hal-
litusta vastaavan toimielimen, toimi-
tusjohtajan ja muun johdon valitsee

ja palvelussuhteen ehdoista paattaa
emoyhtion toimitusjohtaja ja/tai vas-
tuullinen johtoryhmaén jasen hallituksen
hyvaksymien yleisten periaatteiden
mukaisesti. Konserniyhtididen hallituk-
set ja hallituksia vastaavat toimielimet
koostuvat padasiassa PKC:n johdon
edustajista. Konserniyhtididen hallituk-
set ja hallituksia vastaavat toimielimet
vastaavat ao. maan lainsaadannon ja
maardysten mukaisesta hallitukselle
kuuluvasta tehtavakokonaisuudesta.

TILINTARKASTUS

Varsinainen yhtiékokous valitsee yhtion
tilintarkastajaksi Keskuskauppakamarin
hyvaksyman tilintarkastajan. Vuonna
2012 tilintarkastajaksi valittin KPMG Oy
Ab, joka on ilmoittanut paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Virpi Halosen. Ti-
lintarkastajan toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paatyttya.

SISAPIIRIASIAT

Yhtidssa noudatetaan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Yhtion
julkiseen sisapiiriin kuuluvat yhtion toi-
mitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen,
hallituksen jasenet, tilintarkastaja ja
yhtion tilintarkastuksesta paavastuussa
oleva tilintarkastusyhteison toimihenki-
16. Lisaksi yhtié on maaritellyt julkiseen
sisapiiriin kuuluviksi ilmoitusvelvollisiksi
konsernin johtoryhman jasenet. Yhtion
julkinen sisapiiri on esitelty kokonaisuu-
dessaan yhtion internetsivuilla. Yhtion
sisdiseen, ei-julkiseen, yrityskohtaiseen
sisapiirirekisteriin kuuluvat henkilét, jot-
ka asemansa tai tehtdviensd perusteella
saavat saannollisesti sisapiirin tietoa.
Merkittavien hankkeiden yhteydessa
kaytetaan lisaksi hankekohtaista sisapii-
rirekisterid.

Yhti6 suosittelee, etta sisapiiriin kuuluvat
tekevat yhtion osakkeisiin pitkaaikaisia

sijoituksia, ja etta he eivat kay osakkeilla
aktiivista kauppaa. Kaupankéaynti suo-
sitellaan ajoitettavaksi 30 vuorokauden
sisaan tuloksen julkaisemisen jalkeen
ottaen kuitenkin huomioon mahdollisen
sisapiirin tiedon aiheuttamat rajoituk-
set. Sisapiiriin kuuluvat eivat saa kayda
kauppaa yhtion osakkeilla tai osake-
johdannaisilla etuuksilla yhtion osavuo-
sikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista edeltavien 30 vuorokauden
aikana, ja tama suljettu ikkuna paattyy
tulosjulkistusta seuraavana paivana.

KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN
JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Valvontaymparisto

PKC Group Oyj on koko konsernin emo-
yhtio, joten se hallitsee ja ohjaa koko
konsernin toimintoja. Padvastuu talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista on hallituksel-
la. Téssa tehtdvassa hallitusta avustaa
tarkastusvaliokunta, jonka paatehtavia
ovat taloudellisen raportointiprosessin
seuranta, yhtion sisdisen valvonnan,
mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden
seuranta seka merkittavien taloudellis-
ten riskien ja niiden hallitsemistoimenpi-
teiden seuranta.



KONSERNIN EMOYHTIO
PKC Group Oyj

¢ Taloudellinen raportointi
e Sijoittajaviestintd

o Strategiset paatokset (fuusiot ja yritysostot,
muut uudelleenorganisoinnit ja strategisesti

tarkedt liiketoiminnan laajentamiset)
e Pitkan aikavalin strategia

e Budjetointi, investointibudjetit ja merkittavat —

yksittaiset investoinnit

e Konsernin laajuinen kannustinpalkkiojarjestelma

e Konsernitasoiset vakuutukset

(esim. Sisdisen valvonnan ohjeistus,
Rahoituspolitiikka, Code of Conduct,
Riskienhallintapolitiikka)
Sisapiirihallinto

PKC Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
koko konsernin kattavan sisdisen val-
vonnan ohjeistuksen, jossa madritellaan
yleisperiaatteet vastuiden, oikeuksien ja
valvonnan jakaantumiseen konsernita-
solla. Hallitus on my®és vahvistanut koko
konsernin kattavan Rahoituspolitiikan
(Treasury Policy), joka maarittelee kes-
keiset toiminnot, yhteiset hallintoperi-
aatteet, vastuujaot seka rahoitustoimin-
non ja siihen liittyvan riskienhallinnan
valvontaympariston. Rahoituspolitiikan
mukaisesti PKC Group Oyj:n hallituksella
on ylin paatantavalta, mutta politiikka
asettaa tiettyja rajoja ja delegoi paatos-
valtaa myos PKC Group Oyj:n toimitus-
johtajalle ja talousjohtajalle.

Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Talousjohta-
ja johtaa taloushallintoa ja on vastuussa
taloudellisen raportoinnin kaytannon jar-
jestelysta seka riittavan ja toimivan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan luomisesta
ja ylldpidosta. Talousjohtaja ja konsernin
taloushallinto ovat vastuussa tarvittavis-
ta raportointi ja kirjanpitoprosesseista ja
tytaryhtidille annettavista ohjeistuksista
liittyen taloudelliseen raportointiin seka
raportoinnin aikatauluihin ja sisaltoon.

Konsernin johtoryhman liiketoiminta-
vastuulliset jasenet vastaavat oman vas-
tuualueensa taloudellisesta raportoin-
nista ja sisdisen valvonnan kaytannon

Konsernilaajuiset politiikat ja ohjeistukset

KONSERNIN

JOHTORYHMA

e Kuukausiraportointi

* Rullaava ennustaminen ja
budjetointi

ja valvonta
e Strategian valmistelu ja
jalkauttaminen

toimenpiteiden toteuttamisesta ja siitd,
ettd oman vastuualueen organisatorista
rakennetta pidetaan ylla niin, ettd maa-
rdysvalta, vastuut ja raportointisuhteet
ovat selvasti ja kattavasti jaetut. Heilla
on myos vastuu siitd, etta tytdryhtioil-
| on osaava johto, joka noudattaa
jarkevaa ja vakaata johtamistapaa seka
emoyhtion johdon antamia ohjeita ja
saantoja. Konserniyritysten toimitusjoh-
tajat, talousjohtajat ja kirjanpitopaallikdt
vastaavat siita, etta tilinpaatosraportointi
on riittavaa tayttamaan paikallisen lain-
saadannon ja PKC Groupin ohjeiden
vaatimukset. Tytaryhtiot vastaavat toi-
mintojen paivittdisesta johtamisesta,
kirjanpidosta ja taloudellisesta rapor-
toinnista emoyhtién antamien ohjeiden
ja saantojen seka paikallisen lainsaa-
danndn ja viranomaisten antamien
saantdjen mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta valvoo taloudellista
raportointiprosessia.

PKC Groupin valvontaymparisto ja kon-
sernitasoinen vastuujako on yll& olevassa
kuvassa kuvatun mukainen.

Sisdinen valvonta

Hallitus vastaa sisaisesta valvonnasta,
hallituksen tarkastusvaliokunnan ollessa
vastuussa yhtion sisdisen valvonnan,
mahdollisen sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden
seurannasta. Hallitus huolehtii siita, etta
yhtidssd on maaritelty sisaisen valvon-

o Liiketoimintayksikkojen johto

LIIKETOIMINTAYKSIKOT

JA TYTARYHTIOT

o Pivittaisen toiminnan johta-
minen konsernin emoyhtion
ja johtoryhman antamien
ohjeiden ja saantojen seka
paikallisen lainsaadannon ja
madaradysten mukaisesti

nan toimintaperiaatteet ja ettd yhti¢ssa
seurataan valvonnan toimivuutta. Lisaksi
se varmistaa, ettd riskienhallinnassa kay-
tettavat suunnittelu-, tieto- ja hallintajar-
jestelmat ovat riittavia ja liilketoiminnan
tavoitteiden mukaisia. PKC Group Oyj:n
hallitus on hyvaksynyt koko konsernin
kattavat sisdisen valvonnan ohjeistuksen
ja rahoituspolitiikan. Toimitusjohtaja

ja talousjohtaja vastaavat valvonnan
kaytannon jarjestamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion

toiminta on tehokasta ja tuloksellista, etta

informaatio on luotettavaa ja etta saan-

noksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan

koko konsernissa. Sisdisen valvonnan

tavoitteisiin kuuluvat mm. seuraavat:

e vastuiden, vallan ja raportointisuh-
teiden selva maarittely

e eettisen ilmapiirin ja rehellisyyden
edistaminen

e asetettujen tavoitteiden ja paamaa-
rien saavuttaminen seka resurssien
taloudellinen ja tehokas kayttd

e asianmukainen riskienhallinta

e taloustietojen ja muiden johdon tieto-
jen oikeellisuus ja luotettavuus

e sitoumuksiin, maksuihin ja varallisuu-
den ja vieraan padoman kirjanpitoon
liittyvien toimintojen erottaminen ja
prosessien yhteensovittaminen

e toimintojen, tiedon ja varallisuuden
suojeleminen

e tiedonkulun varmistaminen




e ulkoisten saantojen seka sisdisten me-
nettelytapojen ja toimintastandardien
noudattamisen varmistaminen.

Sisdinen valvonta on olennainen osa
kaikkea konsernin toimintaa kaikilla
organisaatiotasoilla ja valvontaa suori-
tetaan koko organisaation kaikilla ta-
soilla ja kaikissa toiminnoissa. Sisdisen
valvonnan menetelmiin kuuluvat sisdiset
ohjeet, raportointi, erilaiset tekniset
jarjestelmat ja toimintoihin liittyvat
kaytannot. Ne auttavat varmistamaan,
ettd johdon maardyksia noudatetaan ja
konsernin tavoitteiden saavuttamista uh-
kaaviin riskeihin reagoidaan asianmukai-
sesti. Paivittaisiin toimiin kuuluvat johdon
tarkastukset ja toimintojen mittauksen
tarkastukset, kullekin toimialalle sopivien
mittausten tekeminen, fyysinen valvonta,
sovittujen hyvaksymisrajojen ja toimin-
taperiaatteiden noudattamisen valvonta
ja poikkeamien seuranta, hyvaksymis-
ten ja toimivaltojen jarjestelma seka
erilaiset varmistus- ja yhteensovittamis-
jarjestelyt. Koska yhtiolla ei ole erityista
sisdisen tarkastuksen organisaatiota, on
erityishuomiota kiinnitetty toimintojen
organisointiin, henkildkunnan ammatti-
taitoon, toimintaohjeisiin, raportointiin ja
tilintarkastuksen laajuuteen.

Riskienhallinta ja riskien arviointi
Riskienhallinta on kiinted osa sisdista
valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
yritystoimintaan olennaisesti liittyvien tai
siihen kuuluvien riskien tunnistamista,
arvioimista, mittaamista, rajoittamista

ja tarkkailemista. Riskienhallinnan
tavoitteena on tunnistaa yritystoimin-
nalle merkitykselliset riskit ja maaritella
toimenpiteet, vastuut ja aikataulut, joilla
riskienhallinnasta voidaan tehda teho-
kasta. Riskienhallintaprosessit kulkevat
rinnakkain strategisten prosessien kans-
sa ja saavutettuja tuloksia hyddynnetdan
jarjestelmallisesti vuosittaisessa suunnitte-
lussa. PKC Groupilla on kaytéssaan kon-
sernin laajuinen riskienhallintapolitiikka,
jonka emoyhtion hallitus on hyvaksynyt.
Riskienhallintaa hoidetaan ja riskeista
raportoidaan riskienhallintapolitiikan,

riskienhallintaohjauksen, riskienhallinnan
vuosisuunnitelman ja konsernin riskien-
hallintaprosessin mukaisesti.

Rahoitusriskien hallinnan osalta emo-
yhtion hallitus on vahvistanut konsernin
rahoituspolitikan. Rahoitusriskien hal-
linnan tavoitteena on suojata konsernia
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epa-
suotuisilta muutoksilta ja siten turvata
omalta osaltaan konsernin tuloskehitys,
oma padoma ja maksuvalmius. Konser-
nin rahoituksen hoito ja rahoitusriskien
hallinta on keskitetty emoyhtion rahoi-
tustoimintoon. Keskityksen tavoitteena
on tehokas riskien hallinta, kustannus-
saastot ja rahavirtojen optimointi.
Talousjohtaja ja konsernin taloushallinto
vastaavat rahoitusriskien ja taloudelli-
seen raportointiin liittyvien riskien hallin-
nasta. Taloushallinnon riskeja tunniste-
taan, arvioidaan ja hallitaan konsernin
yleisen riskienhallintaprosessin yhteydes-
sa seka erikseen osana taloushallinnon
omia toimintaprosesseja.

PKC:n riskienhallintaprosessi pohjautuu
COSO ERM -viitekehykseen. Kokonais-
valtainen riskienhallintaprosessi toteu-
tetaan koko konsernin laajuisena ja
silld haetaan riskien analysoimiseen

ja mittaamiseen yhtenaista kaytantoa
huomioiden myos yksikoiden valiset
maantieteelliset erot. Riskeja arvioidaan
riskienhallintaohjeiden mukaisesti.
Arvioinnit suoritetaan sdannénmukaises-
ti emoyhtion asettamassa aikataulussa
kaikissa konserniin kuuluvissa yksikoissa
toiminnoittain ja riskien suuruus maari-
tetaan kertomalla todennakoisyys seka
taloudellinen vaikutus keskenaan. N&in
eri toimintojen ja yksikoiden valisista tu-
loksista voidaan johtaa yhteismitallinen
kokonaiskuva. Riskiarviointien pohjalta
laaditaan konsernitasoinen analyysira-
portti, jossa kuvataan myds merkitta-
vimpien riskien suunnitellut kontrollit

ja toimenpiteet seka seurantavastuut ja
aikataulut. Konsernitasoinen riskien-
hallintaraportti kasitelldan tarkastusva-
liokunnassa ja hallituksessa vahintaan
kerran vuodessa.

Riskienhallinnan keskeiset periaatteet ja
merkittdvimmat riskialueet on esitetty
CG-ohjeistuksessa, joka on saatavilla
yhtién internetsivuilla ja keskeiset osat
on selostettu vuosikertomuksen riskien-
hallintaosiossa. Rahoitusriskien hallinta
ja arvioinnit on selostettu konsernitilin-
paatoksen liitetiedoissa.

Taloudellinen raportointi
Paatoksentekoa varten on oltava saatavilla
riittdvaa ja kattavaa tietoa. Tiedon tulee
olla luotettavaa, olennaista ja oikea-
aikaista ja se tulee toimittaa sovitussa
muodossa. Toimitettavaan tietoon kuuluu
sisdinen taloudellinen ja toiminnallinen
tieto, ulkoisten saantojen ja sisdisten kay-
tantojen noudattamiseen liittyva tieto seka
ulkoinen tieto, joka liittyy toimintaymparis-
166N ja markkinoiden kehitykseen.

PKC:n hallitus huolehtii siita, etta yhtion
tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot
yhtiosta. Hallitusta avustaa naissa tehta-
vissd tarkastusvaliokunta. Tarkastusvalio-
kunnan tehtdvana on mm.
e tilinpaatosraportointiprosessin
seuranta
¢ taloudellisen raportointiprosessin
seuranta
e konsernin taloudellisen tilanteen ja
rahoitustilanteen seuranta
¢ budjetin, ennusteen ja niihin liittyvien
oletusten kasittely
e tilinpaatosten ja toimintakertomusten,
osavuosikatsausten ja tulosjulkistusten
kasittely ennen hallituksen hyvaksy-
mista seka vuosikertomusten kasittely,
ml. esim.
— tulosten oikeellisuuden tarkastami-
nen johdon ja tilintarkastajien kanssa
— olennaisiin laadintaperiaatteisiin ja
laadinnassa kaytettyihin johdon
arvioihin perehtyminen
— lahiajan riskien ja epavarmuusteki-
joiden seka tulevaisuuden nakymien
kasittely
— tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen yhteydessa annettavan hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta annettavan
selvityksen kasittely, erityisesti sihen
sisaltyvan kuvauksen taloudelliseen



raportointiprosessiin liittyvien sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista osalta.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Talousjohtaja ja konsernin talousosasto
ohjeistavat, tukevat ja koordinoivat koko
konsernin taloushallintoa ja toimintojen
valvontaa. Konsernin talousosasto vastaa
tilinpaatosstandardien seuraamisesta ja
noudattamisesta, taloudellista raportoin-
tia koskevien periaatteiden ylldpitami-
sestd seka tiedottamisesta ja kouluttami-
sesta yksikdille. Konsernin talousosaston
tehtaviin kuuluvat myos konserniyhtioi-
den rahoitus, valuuttakurssiriskeiltd suo-
jautuminen, sijoitukset, ulkoisen velan
hallinnointi seka siirtohinnoittelu.

Konsernin johtoryhman likketoiminta-
vastuulliset jasenet vastaavat oman vas-
tuualueensa taloudellisesta raportoinnis-
ta. Konserniyhti¢iden toimitusjohtajat,
talousjohtajat ja kirjanpitopaallikot
vastaavat siita, etta yhtididen raportointi
tayttaa seka paikallisen lainsdadannon
ettd konsernin vaatimukset. Kukin liike-
toimintayksikk®, konserniyhtio ja toi-
minto vastaa raportoimiensa lukujen
oikeellisuudesta seka ennusteidensa rea-
listisuudesta. Yksikoiden taloushallinto- ja
toiminnanohjausjarjestelmien tuottama
tieto yhdenmukaistetaan ja siirretaan kon-
sernin raportointijarjestelmaan konsolidoi-
tavaksi automaattisten liittymien avulla.

Konsernin talousjohtajan alaisuudessa
toimiva konsernin talousosasto tuottaa
keskitetysti ulkoisen laskennan vaatimat,
IFRS-standardien mukaiset tilinpaatos-
tiedot seka konsernissa madritettyjen
periaatteiden mukaisesti laaditut sisaisen
laskennan ennusteet, analyysit ja rapor-
tit johtoryhmalle seka hallitukselle. Kon-
sernin lyhyen aikavalin taloussuunnittelu
perustuu liiketoiminta-alueiden kuu-
kausittain paivittamiin 12 kuukauden
ennusteisiin. P&doman tuottovaatimuk-
set madritetaan vuosittain markkinaeh-
toisesti ja tuottovaatimuksissa huomioi-

daan riskeihin liittyvat toimiala- ja
maakohtaiset erot. Taloudellista tulosta,
tavoitteiden saavuttamista seka ennus-
tetta tarkastellaan kuukausittain kunkin
tulosyksikén johdossa, konsernin johto-
ryhméssa sekd hallituksessa. Konsernin
taloudellisesta tilanteesta tiedotetaan
julkisuuteen osavuosikatsauksilla ja tilin-
paatostiedotteella. Vuosikertomuksessa
julkistettavassa konsernitilinpaatoksessa
on kuvattu keskeiset konsernitilinpaa-
toksen laadintaperiaatteet.

Vuonna 2012 taloudellisen raportoin-
nin kehityksessa on edelleen keskitytty
hankittujen liiketoimintojen raportointiin
konsernin vaatimusten mukaisesti. Lisaksi
kehityksessa on keskitytty yhtenaiseen
tulos- ja taseraportointiin seka systemaat-
tiseen tase ja kassavirtaennustamiseen ja
budjetointiin. Rahoitus- ja veroraportoin-
tia on myos kehitetty vuonna 2012.

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen suorittaa auktorisoitu
tilintarkastustoimisto. Emoyhtio vastaa
tilintarkastustoimiston valinnasta. PKC
Groupille valitulla tilintarkastustoimis-
tolla on yleisvastuu koko konsernin
tilintarkastusten ja niiden kustannusten
koordinoinnista (tilintarkastussuunnitel-
mat kullekin konserniyritykselle) yhdessa
PKC Group Oyj:n talousjohtajan ja tytar-
yhtididen johdon kanssa. Lisaksi, jos
tarpeen, voidaan talousjohtajan hyvak-
synnalld valita paikallinen auktorisoitu
tilintarkastustoimisto suorittamaan pai-
kallisen lain vaatima tilintarkastus. Tilin-
tarkastuksen laajuudessa otetaan huo-
mioon, ettei yhtiolla ole erityista sisdisen
tarkastuksen organisaatiota.

Viestinta ja tiedotus

Yhtion hallitus maarittelee tiedottami-
sen suuntaviivat ja paattaa saannollisen
tiedonantovelvollisuuden piiriin kuulu-
vien asioiden julkistusajankohdista ja
sisallosta seka merkittavista jatkuvan
tiedonantovelvollisuuden piiriin kuuluvi-
en asioiden julkistamisista. Saannollisen
tiedonantovelvollisuutensa puitteissa
yhtio julkaisee osavuosikatsaukset kol-

melta, kuudelta ja yhdeksalta ensimmai-
seltd kuukaudelta, tilinpaatostiedotteen
ja tilinpaatoksen seka lisaksi vuosiker-
tomuksen. Tiedonantovelvollisuuden
|&htokohtana on taata kaikille markkina-
osapuolille samanaikainen, yhtaldinen,
riittava ja oikea tieto arvopaperista ja
sen liikkeeseenlaskijasta.

Sisaisen viestinnan kanavana konser-
nilla on kaytossa intranetsivut, josta
|6ytyvat kaikki vahaistd merkittdvammat
konsernitasoiset ohjeistukset ja yksikko-
kohtaisilta intranetsivuilta myos ko.
yksikkoa koskevat ohjeistukset. Myds
keskeisimmat taloushallinnon ohjeis-
tukset 16ytyvat intranetsivuilta. Kaikista
vahdista merkittdvimmista ohjeistuksista
laaditaan koulutussuunnitelmat, joiden
toteutumista seurataan. Johtoryhman
jasenet ja muu ylin johto varmistavat
tiedon valityksesta yksikossaan siten,
ettd kukin tuntee tehtaviinsa liittyvat
menettelytavat ja ettd henkildstolle toi-
mitetaan muu tehtavien suorittamiseen
tarvittava tieto.

Seuranta

Taloudellisen raportoinnin, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuut-
ta seurataan jatkuvasti osana konsernin
paivittaista johtamista. Hallitus, tarkas-
tusvaliokunta, toimitusjohtaja, talous-
johtaja ja konsernin johtoryhma seka
konserniyhtiot osallistuvat taloudellisen
raportoinnin sisdiseen valvontaan kuu-
kausittaisen taloudellisten raporttien ja
juoksevien ennusteiden seurannalla seka
prosessien ja ulkopuolisten tilintarkasta-
jien raporttien lapikaymisella.

Taloushallinto ja ulkopuolinen tilintar-
kastaja pitavat saanndllisesti kokouksia,
joissa tarkastusten painopisteet valitaan.



