Palkka- ja palkkioselvitys

HALLITUS

Palkkiot

Hallituksen palkkioista paattaa varsinainen yhtiokokous.
Vuonna 2014 tehdyn paatdksen mukaisesti hallituksen ja-

senille maksetaan vuosipalkkiota seuraavasti:

e hallituksen jasenille maksetaan toimikaudella, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, vuosi-
palkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 60 000
euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 45 000 euroa ja
hallituksen muille jasenille 30 000 euroa

e valiokuntien puheenjohtajille maksetaan vuosipalkkiona li-
saksi 10 000 euroa ja muille jasenille 5 000 euroa

e kokouspalkkiota hallituksen ja valiokuntien kokouksis-
ta seuraavasti: puheenjohtajille 1 200 euroa per kokous
ja muille jasenille 800 euroa per kokous. Kokouspalkkio
maksetaan kaksinkertaisena, mikali jasen osallistuu fyysi-
sesti kokoukseen, joka pidetddn hanen asuinmaansa ulko-
puolella. Kokouspalkkiota ei makseta paatdspoytakirjoista.

e lisaksi maksetaan hallituksen ja valiokuntien kokouksista
johtuvat matka- ja majoituskustannukset.

Muut etuudet

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet eivat ole tyd- tai toimisuh-
teessa yhtioon tai sen tytdryhtidihin. Hallitus ei kuulu yhtion
optiojdrjestelmien piiriin. Yhti® ei ole muutoinkaan luovutta-
nut hallitukselle palkkiona osakkeita eikd muita osakejohdan-
naisia etuuksia. Yhtio ei maksa hallituksen jasenille palkkioita
muulla perusteella eikd mydnna heille lainoja tai anna heidan
hyvakseen takauksia.

TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIN JOHTORYHMA
Toimitusjohtaja
Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista.
Toimitusjohtaja kuuluu johdon tulospalkkiojarjestelman piiriin,
tulospalkkion maara on enintaan kuuden kuukauden palkka
riippuen vuosittain maaritettavien tavoitteiden saavuttamises-
ta. Toimitusjohtajasopimuksessa irtisanomisaika on 3kk toimi-
tusjohtajan puolelta ja 6 kk yhtion puolelta, minka lisaksi Matti
Hyytidisen toimitusjohtajasopimuksessa on sovittu 12 kuukau-
den irtosanomiskorvauksesta. Eldkeikd on lakisaateinen eika
vapaaehtoisia elakevakuutuksia ole otettu.

Toimitusjohtaja kuuluu yhtion optiojarjestelmien piiriin. Toi-
mitusjohtajalle ei ole muutoin jaettu palkkiona osakkeita eika
muita osakejohdannaisia etuuksia.
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Konsernin johtoryhma
Hallitus vahvistaa konsernin johtoryhmén jasenten palkat ja
edut toimitusjohtajan esityksesta. Johtoryhman jasenet kuulu-
vat johdon tulospalkkiojarjestelman piiriin. Tulospalkkion maa-
ra on tyypillisesti enintdan kuuden kuukauden palkka riippu-
en vuosittain asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Elake-
ika on lakisaateinen eikad vapaaehtoisia eldkevakuutuksia ole
otettu.

Konsernin johtoryhmén jasenet kuuluvat yhtion optiojar-
jestelmien piiriin. Yhtid ei ole muutoin luovuttanut johdolle
palkkiona osakkeita eikd muita osakejohdannaisia etuuksia.

Lyhyen aikavalin palkitseminen -
Tulospalkkiojarjestelma

Konsernissa on kaytdssa yhtion hallituksen maarittelema tulos-
palkkiojarjestelma, jonka tarkoituksena on tukea yhtion strate-
giaa ja palkita sen toteuttamisesta sekd samalla tarjota henki-
[6stolle kilpailukykyinen palkkiojarjestelma. Tulospalkkiojarjes-
telman periaatteet, ehdot, ansaintakriteerit, tuottotasotavoit-
teiden yla- ja alarajat seka jarjestelman piiriin kuuluvat vahvis-
tetaan hallituksessa vuosittain. Vuoden 2014 tulospalkkiokri-
teereind oli liketoimintayksikoittain madritellyt EBITDA ja kas-
savirtatavoitteet, joiden mukaan tulospalkkio maaraytyi lineaa-
risesti. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat konserniin kuu-
luvan yrityksen palveluksessa olevat konsernin johto ja avain-
henkilot sekd Suomessa myos toimihenkilét ja tydntekijat. Toi-
mitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluvat tulospalkkiojar-
jestelman piiriin. Tulospalkkion enimmadismaara on paaasiassa
enintdan kuuden kuukauden palkka riippuen vuosittain maa-
ritettdvien tavoitteiden saavuttamisesta. Jarjestelman ansainta-
jakso on tilikausi.

Pitkan aikavaélin palkitseminen - Optio-ohjelmat

PKC:n pitkan aikavalin palkitseminen muodostuu yhtiokoko-
uksen paattamista optio-ohjelmista. PKC Group Oyj:n hallitus
paattaa vuosittain optio-oikeuksien jakamisesta konsernin pal-
veluksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville avainhenki-
|6ille. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta konsernin avain-
henkiléille. Kaikkien optio-ohjelmien ansaintajakso on kolme
vuotta.

Kaikkiin optio-ohjelmiin liittyy osakeomistusohjelman mu-
kainen sitouttamisjakso. Optioiden saajat velvoitetaan merkit-
semaan tai hankkimaan yhtion osakkeita 20 prosentilla optio-
oikeuksista saadusta bruttomadaraisesta tulosta ja omistamaan
nama osakkeet kahden vuoden ajan. Yhtién toimitusjohtajan
on omistettava ndma osakkeet niin kauan kuin hanen toimi-
suhteensa jatkuu.



Optiot 2009
Vuoden 2009 optio-ohjelman mukaisten optio-oikeuksien
maard on yhteensa enintdan 600 000 kappaletta ja ne jakau-
tuvat A, B ja C optioihin. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitse-
maan yhteensa enintaan 600 000 yhtién uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkeiden mer-
kintdaika ajoittuu vuosille 2012-2016. Osakkeen merkintahin-
ta optio-oikeuksilla on optioehdoissa maaritelty PKC Group
Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsin-
gissa osinko-oikaisuineen.

2009A optioiden merkintdaika on paattynyt 30.4.2014.
Merkintdaikana optioilla merkittiin yhteensa 195 500 osaketta
ja kayttamatta jai 4 500 optioita.

Optiot 2012

Vuoden 2012 optio-ohjelman mukaisten optio-oikeuksien
maard on yhteensa enintdan 1 020 000 kappaletta ja ne ja-
kautuvat 2012A (i ja ii), 20128 (i ja ii) seka 2012C (i ja ii). Op-
tio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdan 1
020 000 yhtién uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-
oikeuksilla tapahtuva osakkeiden merkintdaika ajoittuu vuosil-
le 2015-2019. Osakkeen merkintdhinta optio-oikeuksilla on
optioehdoissa maaritelty PKC Group Oyj:n osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Nasdaq Helsingissa.

Optio-oikeuksilla 2012A(i), 20128(ii) ja 2012C(ii) merkit-
tavien osakkeiden merkintéaika ei kuitenkaan ala, elleivat hal-
lituksen madarittamat, optio-oikeuksien kayttamiselle asetetut
konsernin tuotannolliset tai taloudelliset tavoitteet ole taytty-
neet. Hallitus paattaa tavoitteet vuosittain erikseen kullekin op-
tio-oikeuksien alalajille optio-oikeuksien jakamisen yhteydessa.
Ne optio-oikeudet, joiden osalta hallituksen maarittamat ta-
voitteet eivat ole tdyttyneet, raukeavat hallituksen paattamal-
& tavalla.

2012 A (i) optioiden vapautumiskriteeri on maaritelty seuraa-

vasti:

e 2012 Aii) optioilla osakkeiden merkintaaika alkaa vain,
jos konsernin tilikausien 2012-2014 taloudellinen kehitys
sekd kayttokate ovat yhtion hallituksen kokonaisarvion pe-
rusteella verrannollinen PKC Groupin merkittavimpiin tu-
loksensa julkistaneisiin kilpailijoihin. Kokonaisarvioinnissa
otetaan huomioon myos PKC:n markkinaosuuden kehitty-
minen.

e Jos edelld mainittu edellytys ei toteudu, optio-oikeudet
raukeavat hallituksen harkinnan mukaan ja hallituksen
paattdmassa laajuudessa ja tavalla optio-oikeuksien ehto-
jen mukaisesti.

e 2012 Aii) optiot allokoidaan optionsaajille ehdollisesti si-
ten, ettd ne luovutetaan ja kirjataan optionsaajien arvo-
osuustileille vasta hallituksen paatettya merkintdajan alka-
misesta ja hallituksen paattamassa laajuudessa.
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2012 B (ii) optioiden vapautumiskriteeri on maaritelty seuraa-

vasti:

e 2012 B (ii) optioilla osakkeiden merkintaaika alkaa vain,
jos konsernin tilikausien 2013-2015 kumulatiivinen kayt-
tékate on vahintadn 180 miljoonaa euroa. Yritysostojen,
fuusioiden ja muiden rakennemuutosten vaikutukset seka
poikkeukselliset makrotaloudelliset muutokset tullaan
huomioimaan laskelmassa.

e Jos edellda mainittu edellytys ei toteudu, optio-oikeudet
raukeavat hallituksen harkinnan mukaan ja hallituksen
paattamassa laajuudessa ja tavalla optio-oikeuksien ehto-
jen mukaisesti.

e 2012 Bii) optiot allokoidaan optionsaajille ehdollisesti si-
ten, ettd ne luovutetaan ja kirjataan optionsaajien arvo-
osuustileille vasta hallituksen paatettya merkintdajan alka-
misesta ja hallituksen paattamassa laajuudessa.

Vuoden 2012 C (ii) optioiden vapautumiskriteeri on maaritel-

ty seuraavasti:

e 2012 C (ii) optioilla osakkeiden merkintdaika alkaa vain,
jos konsernin tilikausien 2014-2016 kumulatiivinen kayt-
tékate on vahintaan 180 miljoonaa euroa. Yritysostojen,
fuusioiden ja muiden rakennemuutosten vaikutukset seka
poikkeukselliset makrotaloudelliset muutokset tullaan
huomioimaan laskelmassa.

e Jos edellda mainittu edellytys ei toteudu, optio-oikeudet
raukeavat hallituksen harkinnan mukaan ja hallituksen
paattamassa laajuudessa ja tavalla optio-oikeuksien ehto-
jen mukaisesti.

e 2012 C (ii) optiot allokoidaan optionsaajille ehdollisesti
siten, ettd ne luovutetaan ja kirjataan optionsaajien arvo-
osuustileille vasta hallituksen paatettya merkintdajan alka-
misesta ja hallituksen paattamassa laajuudessa.

TILINTARKASTAJA

Varsinainen yhtitkokous paattaa tilintarkastajien palkkioista
ja matkakustannusten korvausperusteista. Vuonna 2014 var-
sinainen yhtiokokous paatti maksaa tilintarkastajien palkkiot ja
matkakulut kohtuullisen laskun mukaan.
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Varsinaisen yhtiokokouksen paattamat hallituspalkkiot / toimikausi vuosina 2012-2014,

euroa

2014 2013 2012
Vuosipalkkio
Hallituksen puheenjohtaja 60 000 60 000 60 000
Hallituksen varapuheenjohtaja 45 000 45 000 45 000
Hallituksen jasen 30 000 30000 30000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 10 000 10 000 5000
Tarkastusvaliokunnan jasen 5000 5000 5000
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 10 000 10 000 -
Nimitys-ja palkitsemisvaliokunnan jasen 5000 5000 -
Kokouspalkkiot
Puheenjohtaja 1200 1200 1200
Muut jdsenet 800 800 800
(Valiokuntatyosta maksetaan kokouspalkkiota alkaen 3.4.2014 )
Hallituksen jasenille maksetut palkkiot hallitus- ja valiokuntatyosta, 1 000 euroa
Hallituspalkkio P:;'ﬁlgfut:{:f;’;::.af ::Illlzll((ifvgll?gllt:x;t;a: Yhteensa
yosta
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Andres Allikméae " - 10 - 1 - - - 11
Reinhard Buhl?® 34 - - - 4 - 37 -
Wolfgang Diez 37 44 34 5 4 - - 49 37
Outi Lampela ¥ 12 41 1 5 - - 13 46
Shemaya Levy 7 48 41 10 9 - - 58 50
Mingming Liu 27 35 - - - - 38 -
Robert J. Remenar 2#® 62 54 - - 4 67 58
Matti Ruotsala ©® 82 76 - - 10 8 92 83
Harri Suutari 12 45 - - 1 4 13 49
Jyrki Téhtinen ” 45 40 5 5 - - 50 45
Palkat ja muut lyhytaikaiset
tydsuhde-edut - 319
14.4.2013 asti

2 Hallitukseen 3.4.2014

* Hallitukseen 4.4.2013

43.4.2014 asti

% Hallituksen varapuheenjohtaja

9 Hallituksen puheenjohtaja

7 Levy tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja Diez, Liu ja Tahtinen jasenia

& Ruotsala nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja ja Buhl ja Remenar jasenia
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Toimitusjohtajan palkkion
jakautuminen 2014
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Muun konsernin johtoryhmén
palkkion jakautuminen 2014

Bl Palkat 58,7 % Bl Palkat 50,3 %
B Tulospalkkiot 16,3 % B Tulospalkkiot 32,5%
B Osakeperusteiset B Osakeperusteiset
maksut 249% maksut 17,2 %
Toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhman jasenille
maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 euroa
Osakekohtaiset
Palkat Tulospalkkiot maksut Yhteensa
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Matti Hyytidinen 485 449 135 67 206 509 826 1026
Muu konsernin johtoryhma 1378 2312 889 813 470 654 2737 3779

Toimitusjohtajalle ja muille konsernin johtoryhman jasenille vuonna 2014 jaetut optiot

2012A 2012B 2012C
Matti Hyytidinen 10 000 6 000 14 000
Muu konsernin johtoryhma 20 000 14 000 53 500
Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jasenten optio-omistus 31.12.2014
2009B 2009C 2012A 2012B 2012C
Matti Hyytidinen - 60 000 40 000 36 000 14 000
Muu konsernin johtoryhma 15133 40 000 92 500 97 000 53500
Yhteensa 15133 100 000 132 500 133 000 67 500
Hallituksen ja johdon osakeomistus 31.12.2014 on esitetty tilinpaatdksen osakkeet ja osakkeenomistajat -osiossa.
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot, 1 000 euroa
Todistukset ja
Tilintarkastus lausunnot Veroneuvonta Muut palvelut Yhteensa
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
KPMG Oy Ab 527 481 1 1 143 67 727 226 1398 775
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