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Hallituksen puheenjohtajan katsaus PKC GROUP V//

Matti Ruotsala
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PKC GROUPllll

PKC:n strategia mahdollistaa kasvun

PKC on kuljetusteollisuuden asiakkaiden ensisijainen
globaali partneri sahkonjakelujarjestelmissa.

STRATEGISET ALOITTEET

Monimutkaisuuden hallinta

Laajentumis-
PKC:n PKC:n Laajentuminen mahdollisuuksien
ainutlaatuisuuden nykyaseman Aasia- tutkiminen
kehittaminen maksimointi Tyynenmeren kuljetus-
alueelle teollisuuden
sisalla

Elektroniikkaliiketoimintaa kehitetdan itsendisend osana PKC Groupia

Pitkan aikavalin Liikevaihto 1,4 miljardia euroa vuoteen 2018 mennessa
5 EBITDA > 10% Gearing < 75%
tavoitteet Osingot 30-60% vapaasta kassavirrasta
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PKC GROUP
e PKC:n strategia mahdollistaa kasvun
maksimointi . . . .
Nykyaseman maksimointi / Markkina-alueet 1-12/2015
Pohjois-Amerikka EU27 + EFTA
Raskaat kuorma-autot Keskiraskaat kuorma-autot Raskaat kuorma-autot Keskiraskaat kuorma-autot
Brasilia Kiina
Raskaat kuorma-autot Keskiraskaat kuorma-autot Raskaat kuorma-autot Keskiraskaat kuorma-autot
Lahde: LMC Automotive forecasting Q4/2015, PKC Group ®mPKC mMuut Kiinan markkinaosuus syyskuusta 2015 lahtien, yhteisyritys aloitti toiminnan
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PKC:n strategia mahdollistaa kasvun
Laajentuminen Aasia — Tyynenmeren alueelle

Laajentuminen
Aasia-
Tyynenmeren
alueelle

PKC:n yhteisyritys Jiangsu Huakai-PKC Wire Harness
Co., Ltd.

*  Yhteisyritys kehitta ja valmistaa séahkdnjakelujarjestelmia
(EDS) kuorma-auto-, maanrakennus- ja linja-autosegmenteille
Kiinassa.

«  Tarkeimmatasiakkaat ovat Foton, Foton Daimler, Kinglong
ja Iveco.
« Tehtaat sijaitsevat Danyangissa ja Pekingissa.

PKC:n ja JAC:n sopimus johdinsarjatuotantoon

keskittyvan 50/50 yhteisyrityksen perustamisesta

¢ Yhteisyritys kattaa JAC:n nykyisen johdinsarjaliiketoiminnan.

«  Sopimus allekirjoitettiin 29.3.2016.

*  Yhteisyritys tulee toimittamaan téydet suunnittelu & kehitys,
valmistus- ja sekvenssitoimituspalvelut JAC-konsernin
yhtigille.
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PKC GROUP,,,,

PKC:n strategia mahdollistaa kasvun
Laajentumismahdollisuuksien tutkiminen kuljetusteollisuuden sisalla

Laajentumis-
mahdollisuuksien
tutkiminen
kuljetus-
teollisuuden
sisélld

PKC laajentaa yritysostolla toimintaansa
kiskokaluston séhkgjarjestelmatoimittajaksi

¢ PKC Group toteutti kesalla 2015 Varsovan porssissa
listatun Groclin S.A. -konsernin kiskokaluston
sahkojarjestelmaliiketoiminnan (Wiring & Controls
liiketoiminnan) ostamisen.

*  Wiring & Controls liiketoiminta kehittéda ja valmistaa
saéhkokeskuksia, teholahteitd seka johdinsarjoja
kiskokalustovalmistajille. Asiakaskuntaan kuuluu
myos hydtyajoneuvo-, energia- sekd materiaalin-
kasittelyteollisuutta.
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PKC:n strategia mahdollistaa kasvun
Laajentumismahdollisuuksien tutkiminen kuljetusteollisuuden sisalla

Laajentumis-
mahdollisuuksien
tutkiminen
kuljetus-
teollisuuden
sisélld

) ) Olemassa olevat markkinat
Asiakkuudet maanrakennus- ja maatalouskone- noin 4 miljardia euroa

teollisuudessa

m Kuorma-auto

¢ AGCO, John Deere, Volvo Construction
Equipment, New Holland, Caterpillar, Kubota

= Maatalous
= Maanrakennus
= | inja-auto

Uudet markkinamahdollisuudet
noin 5 miljardia euroa

mAPAC
Kuorma-auto

m Kiskokalusto

= Lentokalusto
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PKC GROUPI

Kurssi- ja osakkeen kokonaistuottokehitys
4.1.2010 — 31.3.2016
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PKC:n nykyinen hallitus 1/2

Matti Ruotsala

¢ s.1956

Puheenjohtaja vuodesta
2008 lahtien

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta
2006 lahtien
Diplomi-insinéori

.

.

.

.
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Reinhard Buhl

s. 1952

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan
jasen

Hallituksen jasen
vuodesta 2014 lahtien
M.Sc. (Mechanical
Engineering)

.

.

.

Wolfgang Diez

s. 1953
Tarkastusvaliokunnan jasen
Hallituksen jasen vuodesta
2013 lahtien
Diplom-Kaufmannin
Business Administration

Varsinainen yhtitkokous 2016
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Shemaya Levy

s. 1947
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja
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Hallituksen jasen vuodesta

2012 lahtien
ENSAE-loppututkinto
(Ecole Nationale de la
Statistique et de
I’Administration
Economique)




PKC GROUPI’I

PKC:n nykyinen hallitus 2/2

Mingming Liu Robert J. Remenar Jyrki Tahtinen
¢ s5.1951 « s.1955 ¢ s.1961
« Tarkastusvaliokunnanjasen « Hallituksen « Tarkastusvaliokunnan jasen
< Hallituksen jasen vuodesta varapuheenjohtaja « Hallituksen jasen vuodesta
2014 lahtien vuodesta 2013 ldhtien 1999 lahtien
< C-MBA « Nimitys-ja « Oikeustieteen kandidaatti,
palkitsemisvaliokunnan MBA, asianajaja
jasen
< Hallituksen jasen vuodesta
2012 lahtien

.

Master’'s Degree —
Business and Professional
Accountancy
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PKC:n uusi hallituksen jasenehdokas

Henrik Lange (s. 1961)

. Bachelor of Science, Business Administration and International
Economics

. CEO, Gunnebo AB

CFO, SKF AB (2013-2015)

President, Industrial Division, SKF AB (2005-2013)

Senior Vice President, SKF AB (2003-2005)

CEO, Johnson Pump International AB (2000-2003)

Managing Director; SKF Osterreich AG (1997-2000)

Managing Director, SKF Poland Sp. z 0.0. (1995-1997)

Tata ennen useita johto- ja paallikkotason tehtavia SKF:sséja IBM:lla

e e s o o o o

. Riippumaton yhtidsta ja merkittévista osakkeenomistajista
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PKC GROUP,,/I

Hallituksen ja valiokuntien kokoukset v. 2015

Jasenten keskimaarainen Kokoukset | Osallistumis-%
osallistuminen

Hallitus 13 98
Tarkastusvaliokunta 7 96
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta 3 100
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Toimitusjohtajan katsaus
Matti Hyytidinen

6.4.2016

"
pkc Group”

Varsinainen yhtitkokous 2016

Vuosi 2015 lyhyesti

6.4.2016

PKC GROUP,,,l

Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria
parani, kasvua vuoteen 2014 verrattuna
oli 48 %.

Kilpailukyvyn kannalta olennaiset
tuotantojarjestelyt jatkuivat Euroopassa ja
Brasiliassa.

Kasvustrategia eteni: Yhteisyrityksen
perustaminen Kiinaan ja laajentuminen
kiskokalustoliiketoimintaan.

PKC:n markkina-asema séilyi vahvana
kaikilla keskeisilla tuote- ja
maantieteellisilla toiminta-alueilla.




PKC GROUP,,I,

Alueellinen jakauma

EUROOPPA
HENKILOSTO

35 %

LHKEVA\HTQV"

,,5:31%

POHJOIS-AMERIKKA APAC

HENKILOSTO HENKILOSTO
55 % 5%
LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO
60 % 50
ETELA-AMERIKKA
HENKILOSTO
5%
LIIKEVAIHTO .
Johdi
4% : ohdinsarjojen toimipiste
Elektroniikan toimipiste
@ Konsernin pazkonttori
EUR 908,0 MILJOONAA 21 764 HENKILOA
Liikevaihto yhteensa vuonna 2015 Konsernin henkildsto vuoden 2015 lopussa
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Liiketoimintakatsaus
Johdinsarjat Pohjois-Amerikka

¢ Tuotteidemme kysynté oli vahvaa, mutta alkoi heiketa
vuoden 2015 viimeisella neljanneksella.

¢ Ylikuumentuneet tydmarkkinat Meksikossa vaikuttivat
negatiivisesti kannattavuuteen ja aiheuttivat suurta
vaihtuvuutta, misté seurasi heikko tuottavuuskehitys.

* Vastaanotimme useita laatupalkintoja
paaasiakkailtamme:

— Paccar 50 PPM award
— Navistar Diamond supplier award

Frank Sovis
President
Wiring Systems
North America

Markkinaosuus 1-12/2015

Raskaat kuorma-autot Keskiraskaat kuorma-autot
Lahde: LMC Automotive forecasting Q4/2015, PKC Group mPKC mMuut
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PKC GROUP,,I,

Liiketoimintakatsaus
Johdinsarjat Eurooppa ja Etela-Amerikka
* Tuotteidemme kysynta kasvoi Euroopassa
loppuvuotta kohden.
» Brasiliassa kuorma-autojen tuotanto romahti yli
50 % vuoteen 2014 verrattuna.
* Tuotannon uudelleenjarjestelyt ja tuotannon-
siirrot jatkuivat koko vuoden.
— Euroopassa Serbian ja Liettuan tehtaan
ylésajo jatkui. Euroopan kannattavuus

parani tasaisesti. Jani Kiljala
— Brasiliassa tuotanto keskitettiin yhteen President
tehtaaseen. Brasilian tappiot pienenivét. Wiring Systems
Europe and South America
Markkinaosuus Eurooppa 1-12/2015 Markkinaosuus Brasilia 1-12/2015
Raskaat kuorma-autot ~ Keskiraskaat kuorma-autot Raskaat kuorma-autot  Keskiraskaat kuorma-autot
Léhde: LMC Automotive forecasting Q4/2015, PKC Group wmPKC mMuut

htickokous 2016

PKC GROUP,,I,

Liiketoimintakatsaus

Johdinsarjat Aasia — Tyynenmeren alue

¢« PKC:n osaamista Kiinassa vahvistettiin panostamalla
henkiloston koulutukseen ja lisarekrytointeihin.
Kasvupanostuksista johtuen toiminta oli tappiolla.

¢ Saatiin useita johdinsarjasuunnittelusopimuksia kiinalaisilta
kuorma-autojen valmistajilta.

¢ Perustettiin Huakai-PKC yhteisyritys.Y hteisyrityksessa
kaynnistettiin nykyaikainen, joustavasti yksildllisia johdinsarjoja
valmistava tuotantolinja, mika paransi laatutasoa Fotonin
toimituksissa.

«  Kun toimitukset AGCOn moottoritehtaalle olivat olleet
virheettbmia viimeisen neljan vuoden aikana, vastaanotimme
Kiinassa ensimmaisen merkittavan laatupalkinnon "Best Quality
Performance 2015 by AGCO APAC”.

Jyrki Keronen
President
Wiring Systems
APAC

Markkinaosuus 1-12/2015

Raskaat kuorma-autot Keskiraskaat kuorma-autot
Kiinan markkinaosuus syyskuusta 2015
Lahde: LMC Automotive forecasting Q4/2015, PKC Group WPKC mMuut lahtien, yhteisyritys aloitti toiminnan
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PKC GROUP,,I,

Liiketoimintakatsaus
Kiskokalusto

» Strategiamme mukaisesti laajennuimme
kiskokalustoasiakkuuksiin hankkimalla KTP-yhtién
Puolasta.

» Asiakkaina maailman johtavat kiskokalusto-
valmistajat Bombardier ja Alstom.

» Merkittdva kasvupotentiaali asiakkaiden
keskittdessa jatkossa ostojaan globaalisti
kykenevalle toimittajalle.

— Raamisopimusneuvotteluja kaynnissa

— Asiakkaat ovat suorittaneet useita

tehdasauditointeja PKC:n tehtaissa André Gerstner
President

Rolling Stock Business

¢ KTP:n haltuunotto ja integrointi osaksi PKC:ta
saatiin paatokseen ennen vuoden vaihdetta.

6.4.2016 Varsinainen yhtiokokous 2016
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Liiketoimintakatsaus
Elektroniikka ja liiketoiminnan kehitys

» Elektroniikka-liiketoiminnan omien
tuotteiden osuus liikevaihdosta kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna ja vaikutti
positiivisesti kannattavuuden
kehittymiseen.

» Liiketoiminnan kehitysfunktion hankkeet
keskittyivat ostotoimintaan, tuotannon
prosesseihin, IT-toimintoihin ja
suunnittelufunktioon.

Vesa Vahaméttonen
Group Senior Vice President
Business Development




PKC GROUP,,,,

Liiketoimintakatsaus
Henkilosto

«  Tyotyytyvaisyyden kehittdmiseksi parannettiin
erityisesti timinvetdjien ja tyonjohtajien
johtamistaitoja.

«  Tyo6turvalllisuuskriittisten kohteiden auditointi
aloitettiin tarkoituksena jalkauttaa globaalit
ty6turvallisuusmittarit ja tavoitteet.

¢ Henkilostokyselyn perusteella henkilstoa
kohdellaan reilusti ja tasa-arvoisesti.
Henkildstd uskoo yhtién visioon ja luottaa
johtoon.

Julie Bellamy
Group Senior Vice President
*  Suoritettiin sidosryhmahaastattelu, jonka Human Resources
perusteella yritysvastuuraportointia tullaan
edelleen kehittamaan.
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Avainluvut

Liikevaihto [ o080 8295 +9,5

EBITDAD | 839 486 +31,5

EBITDAY % 10 59

Kertaluonteiset erét - -28,4

Liikevoitto (-tappio) - -7,0

Tulos/osake (euroa) - -1,21

Liiketoiminnan rahavirta - 41,0

Bruttoinvestoinnit - 19,9 Juha Torniainen

Nettokayttdpadoma - 26,2 Cro

Varat yhteensé - 456,3

Gearing % - -5,6

U liman kertaluonteisia eria
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Markkinanakymaéat — koko vuosi 2016

* Pohjois-Amerikan raskaiden ja keskiraskaiden
kuorma-autojen tuotannon arvioidaan
laskevan 17 % verrattuna edellisen vuoden
tasoon.

* Euroopan raskaiden ja keskiraskaiden
kuorma-autojen tuotannon arvioidaan
pysyvan viime vuoden tasolla.

« Brasilian raskaiden ja keskiraskaiden kuorma-
autojen tuotannon arvioidaan jatkavan laskua.

» Kiinan raskaiden ja keskiraskaiden kuorma-
autojen tuotannon arvioidaan kasvavan noin
5 % verrattuna edellisen vuoden tasoon.

« Kiskokaluston kysynnén odotetaan jatkavan
tasaista kasvuaan.

«  Elektroniikkasegmentin tuotteiden kysynnan
arvioidaan sailyvan enintdan nykyisella
tasollaan.

6.4.2016 Varsinainen yhtiokokous 2016
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PKC Groupin nakymét

PKC Group arvioi nykyisilla valuuttakursseilla
laskettuna vuoden 2016 liikevaihdon olevan
samalla tai korkeammalla tasolla ja
vertailukelpoisen kayttokatteen olevan
korkeampi kuin edellisena vuonna.
Liikevaihdon ja vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) parantumisen arvioidaan tapahtuvan
toisella vuosipuoliskolla.

Vuonna 2015 PKC:n liikevaihto oli 908,0
miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA) ennen kertaluonteisia
eria oli 63,9 miljoonaa euroa.
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PKC GROUP,,I,

Strategia 2018

Merkittava lapimurto Kiinassa perustamalla yhteisyritys JAC:n kanssa

* PKC ja JAC ovat solmineet sopimuksen johdinsarjatuotantoon keskittyvéan 50/50
yhteisyrityksen perustamisesta.

* Yhteisyritys kattaa JAC:n nykyisen johdinsarjaliiketoiminnan. Tarkoituksena on vahitellen
ottaa haltuun myods nyt ulkoistettu johdinsarjaliiketoiminta.

*  Markkinaosuus kasvoi huomattavasti.

* Iso kasvupotentiaali PKC:lle. JAC:n vuotuiset johdinsarjaostot ovat noin 140 miljoonaa
euroa.

* Yhteisyrityksen arvioidaan tuottavan noin 50 miljoonan euron liikevaihdon ja tydllistavan
noin 1000 henkil6d ensimmaisen 12 kuukauden aikana.

6.4.2016 Varsinai kokous 2016
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Keskeista vuonna 2016 on
kasvustrategiamme toteuttaminen

» Kasvun edellytysten luonti
kiskokalustoliiketoiminnassa.

e Asemamme vahvistaminen Kiinan
kuorma-automarkkinalla uusien
yhteisty6-/ulkoistamishankkeiden kautta.

* Markkinaosuuden vahvistaminen
rakennuskone-, maatalouskone- ja
linja-autosegmentissa.

e Kannattavuuden edelleen kehittaminen
kohti 10 %:n kayttokatetta.

6.4.2016 Varsinainen yhtitkokous 2016
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PKC GROUP

TILINTARKASTUSKERTOMUS

PKC Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet PKC Group Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpdatés sisdltdd konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd,
ettd konsernitilinpdatdés antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suoritamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa,
ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siit&,
onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko
emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtitlakia tai
yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naitd riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellisté oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etté han antaisi lausunnon yhtion siséisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kéasityjksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mé&éaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta
Lausuntonamme esitamme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kayttéén hyvaksyttyjen

kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

V4



PKC GROUP

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpdatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaattksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sé&nnodsten mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin sekda emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme vastuuvapauden myontamistd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsinki 10. helmikuuta 2016
KPMG Oy Ab

Virpi Halonen
KHT
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HALLITUKSEN ESITYKSET YHTIOKOKOUKSELLE
Hallituksen esitys voitonjaoksi

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 136,1 miljoonaa euroa, josta voitonjakokelpoisia on 65,3
miljoonaa euroa ja josta tilikauden tulos on 40,7 miljoonaa euroa. Hallitus esittda 6.4.2016
pidettavalle yhtitkokoukselle, ettd osinkona jaetaan 0,70 euroa/osake, yhteensa 16,9 miljoonaa
euroa, ja loppuosa jakokelpoisista varoista jatetdan omaan pdaomaan. Osakemaard saattaa
muuttua ennen tasmaytyspaivaa rekisterditavien osakemerkintéjen johdosta. Osingonjaon
tasmaytyspdivd on 8.4.2016 ja osingon maksupaiva 15.4.2016. Ehdotettu voitonjako ei
hallituksen nédkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.
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HALLITUKSEN ESITYKSET YHTIOKOKOUKSELLE
Tilintarkastaja ja hallituksen jasenet
Hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista paattaminen

Hallitus esittda nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen

palkkiot pysyvat ennallaan kolmantena perékkaisena vuotena ja

¢ valittaville hallituksen jasenille maksetaan toimikaudella, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa, vuosipalkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 60 000
euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 45 000 euroa ja hallituksen muille jasenille 30 000
euroa,;

e valiokuntien puheenjohtajille maksetaan vuosipalkkiona lisdksi 10 000 euroa ja muille
jasenille 5 000 euroa;

o kokouspalkkiota hallituksen ja valiokuntien kokouksista seuraavasti: puheenjohtajille 1 200
euroa per kokous ja muille jasenille 800 euroa per kokous. Kokouspalkkio maksetaan
kaksinkertaisena, mikali jasen osallistuu fyysisesti kokoukseen, joka pidetddn héanen
asuinmaansa ulkopuolella. Kokouspalkkiota ei makseta paatdspoytakirjoista;

o lisdksi maksetaan hallituksen ja valiokuntien kokouksista johtuvat matka- ja
majoituskustannukset.

Hallitus esittaa tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio ja matkakulut kohtuullisen laskun mukaan.

Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien lukumaarasta paattdminen

Hallitus esittdd, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion
hallitukseen valitaan seitseméan jasentd ja tilintarkastajaksi valitaan, tarkastusvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti, yksi Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Hallituksen jasenten valitseminen

Hallitus esittdd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallitukseen
valitaan uudelleen Reinhard Buhl, Wolfgang Diez, Shemaya Levy, Mingming Liu, Robert
Remenar ja Matti Ruotsala ja etta uutena jasenena hallitukseen valitaan Henrik Lange.
Hallitukseen ensimmaisté kertaa ehdolla oleva henkild esitellaan tarkemmin liitteell&.

Jyrki Tahtinen on ilmoittanut ettei ole kaytettavissa valittaessa hallituksen jasenia.
Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus esittéé tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion tilintarkastajaksi valitaan

KPMG Oy Ab, KHT-yhteisd, joka on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Virpi
Halosen.
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HALLITUKSEN ESITYKSET YHTIOKOKOUKSELLE
Hallituksen valtuuttaminen paattaméaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus esittad, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 1 200 000 yhtitn
osakkeen hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan pdaomaan kuuluvilla varoilla. Ehdotettu
osakemaara on noin 5 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.

Osakkeiden hankkimisessa maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen hintaan
julkisessa kaupankéaynnissd. Omien osakkeiden hankkimisen vahimmaisvastike on osakkeen alin
julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja
enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein julkisessa kaupankaynnissd noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankinta).

Valtuutusta esitetdan kaytettavaksi hallituksen paattamiin tarkoituksiin, mm. kaytettavaksi yhtion
kannustinjarjestelmissa.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti,
kuitenkin enintaan 30.9.2017. (Varsinaisen yhtiokokouksen 1.4.2015 myoéntama valtuutus on
voimassa 6.4.2016 pidettavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen asti.)
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HALLITUKSEN ESITYKSET YHTIOKOKOUKSELLE
Hallituksen ehdotus osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamiseksi

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous p&aattdd perustaa osakkeenomistajien pysyvan
nimitystoimikunnan, jonka tehtdvana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen
jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous hyvaksyy liitteenda olevan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tyojarjestyksen.

Ehdotuksen mukaan nimitystoimikunta koostuu Yhtion kolmen suurimman osakkeenomistajan
edustajasta seka Yhtion hallituksen puheenjohtajasta, joka toimii asiantuntijajasenena.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on niilla kolmella osakkeenomistajalla,
joiden osuus Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aéanisté on Euroclear Finland Oy:n pitamé&n
Yhtidon osakasluettelon perusteella suurin syyskuun 1. paivana.

Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyista
omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esittdd viimeistddn elokuun 31. paivdnd Yhtion
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan Kkirjallisen pyynnon, lasketaan tallaisen
osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai konserniyhtidille merkityt omistukset yhteen
aaniosuutta laskettaessa.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen koollekutsujana toimii Yhtion hallituksen
puheenjohtaja ja sen osakkeenomistajan edustaja jonka osuus Yhtioén kaikkien osakkeiden
tuottamista aanista Euroclear Finland Oy:n pitaman Yhtion osakasluettelon perusteella on suurin
syyskuun 1. péaivana valitaan toimikunnan puheenjohtajaksi, elleivat nimitystoimikunnan jasenet
yksimielisesti toisin paata.

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle vuosittain, viimeistdan
seuraavaa varsinaista yhtiokokousta edeltavan tammikuun 31. paivana.
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LITE: HALLITUKSEEN ENSIMMAISTA KERTAA EHDOLLA OLEVAN HENKILON
ESITTELY

Lange, Henrik (s. 1961)

e Bachelor of Science, Business Administration and International Economics
e CEO, Gunnebo AB

e Aiemmin CFO, SKF AB (2013-2015), President, Industrial Division, SKF AB (2005-2013),
Senior Vice President, SKF AB (2003-2005), CEO, Johnson Pump International AB
(2000-2003), Managing Director; SKF Osterreich AG (1997-2000), Managing Director,
SKF Poland Sp. z 0.0. (1995-1997), ja tatd ennen useita johto- ja paallikkdtason tehtavia
SKF:ssé ja IBM:lla

e Riippumaton yhtidsté ja merkittévista osakkeenomistajista



/
pkc croup

LITE: PKC GROUP OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
TYOJARJESTYS

1 Nimitystoimikunnan tarkoitus

PKC Group Oyj:n (jaliempana ”"Yhtid”) osakkeenomistajien nimitystoimikunta on Yhtion
osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtavana on vuosittain valmistella hallituksen jasenten
valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtidkokoukselle ja varmistaa, etté hallituksella ja sen jasenilla on Yhtion tarpeita vastaava
riittdva osaaminen ja kokemus.

Toiminnassaan nimitystoimikunnan tulee noudattaa voimassa olevaa lainsdadantda seka
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance).

Nimitystoimikunnan tydjarjestys sddntelee toimikunnan nimittdmisen ja kokoonpanon seka
maarittelee toimikunnalle kuuluvat tehtavét ja vastuualueet.

2  Nimitystoimikunnan jasenten nimittdminen ja kokoonpano

Nimitystoimikunta koostuu neljasta (4) jasenestd, joista kolme edustaa Yhtion kolmea
suurinta osakkeenomistajaa laskettuna Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &&nista
seuraavaa varsinaista yhtiokokousta edeltavan syyskuun 1. paivana. Yhtion hallituksen
puheenjohtaja toimii asiantuntijajdsenena toimikunnan neljantena jasenena.

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat 1. syyskuuta maaraytyvat Euroclear Finland Oy:n
pitaman Yhtion osakasluettelon perusteella. Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on
pyytéad 1. syyskuuta osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeenomistajaa
kutakin nimeamaan yhden jasenen nimitystoimikuntaan. Mikali kahdella tai useammalla
naista osakkeenomistajista on sama méaaré osakkeita ja dania eikd molempien tai kaikkien
ndiden osakkeenomistajien nimeamaa jasenta voida nimittaa, asia ratkaistaan arvalla.

Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa
tietyistd omistusmuutoksista  (liputusvelvollisuus), esittdd viimeistdan varsinaista
yhtiokokousta edeltdvan vuoden elokuun 31. paivana Yhtion hallituksen puheenjohtajalle
asiaa koskevan kirjallisen pyynnon, lasketaan tallaisen osakkeenomistajan useisiin
rahastoihin tai konserniyhtidille merkityt omistukset yhteen &aniosuutta laskettaessa.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttda nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen koolle ja sen
osakkeenomistajan edustaja jonka osuus Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista
Euroclear Finland Oy:n pitdman Yhtion osakasluettelon perusteella on suurin syyskuun 1.
paivéand valitaan toimikunnan puheenjohtajaksi, ellei nimitystoimikunnan jasenet
yksimielisesti toisin paata.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi. Toimikunnan jasenten toimikausi
paattyy nimeamista seuraavan yhtiokokouksen paattyessa.

Osakkeenomistajan nimeaman jasenen on erottava nimitystoimikunnasta, jos kyseinen
osakkeenomistaja luovuttaa yli puolet osakeomistuksestaan eikéa luovutuksen seurauksena
enda ole Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukossa. Toimikunta voi
nimittdd uuden jasenen ennenaikaisesti vapautuneelle paikalle ja mikali toimikunnan
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jasenten lukumaara laskee alle kolmeen jasenten toimikauden aikana, toimikunnan tulee
paéattda uusien jasenten nimittAmisestd. Toimikunnan tulee tarjota taytettdvia paikkoja
Yhtion niille osakkeenomistajille (suuruusjarjestyksessd, laskettuna Yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista aanista), jotka eivat ole nimenneet jasenta toimikuntaan.

3 Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tehtéviin kuuluu:

a) valmistella ja esitella varsinaiselle yhtibkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten
palkitsemisesta;

b) valmistella ja esitella varsinaiselle yhtibkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten
lukumé&araksi;

c) valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi;

d) etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita; ja

e) valmistella ja esitella hallitukselle hyvaksyttavaksi hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet.

4  Puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan on ohjattava toimikunnan tytdskentelya siten, etta
toimikunta saavuttaa sille asetetut tavoitteet tehokkaasti ja ottaa huomioon
osakkeenomistajien odotukset seka Yhtién edun.

Toimikunnan puheenjohtaja:

a) kutsuu koolle nimitystoimikunnan kokoukset ja toimii niissé puheenjohtajana;

b) valvoo, ettd toimikunnalle suunnitellut kokoukset toteutuvat sovitun aikataulun
mukaisesti; ja

c) kutsuu koolle ylimaaraisia kokouksia tarvittaessa ja joka tapauksessa 14 péaivan
kuluessa toimikunnan jasenen esittdmasta pyynnosta.

5 Paatdoksenteko

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista. Toimikunta ei
saa tehda paatosta, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja
kokoukseen.

Nimitystoimikunnan tulee tehda paatokset yksimielisesti. Mikali yksimielisyytté ei saavuteta,
jasenten tulee esittdd omat ehdotuksensa yhtidkokoukselle yksin tai yhdesséa muiden
toimikunnan jasenten kanssa.

Kaikista nimitystoimikunnan paatoksista on laadittava poytakirja. Poytakirja tulee paivata,
numeroida ja sailyttaa luotettavalla tavalla. Toimikunnan puheenjohtajan ja vahintdén yhden
toimikunnan jasenen tulee allekirjoittaa poytékirja.

5.1 Ehdotuksen valmistelusta

Nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi ja hallituksen jasenten
palkitsemiseksi Yhtion varsinaiselle yhtikokoukselle.

Jokainen Yhtion osakkeenomistaja voi tasta riippumatta kuitenkin tehdd oman ehdotuksensa
suoraan varsinaiselle yhtikokoukselle osakeyhtidlain mukaisesti.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta saa luottamuksellisesti ja sisépiirisadnnokset
huomioon ottaen kayttéonsa tiedot ehdokkaiden riippumattomuudesta (tai uusien
ehdokkaiden osalta riippumattomuuden arviointiin vaikuttavista seikoista) seka tiedot
toteutetun hallitustyn arvioinnin tuloksista silté osin kuin ne vaikuttavat hallituskokoonpanon
suunnitteluun.

Nimitystoimikunta arvioi hallituksen toimintaa ja ottaa asianmukaisesti huomioon arviointinsa
tulokset tydssaan. Toimikunta voi myos kayttaa ulkopuolista konsulttia sopivien ehdokkaiden
|6ytéamiseksi.

5.2 Hallituksen jasenten patevyys

Yhtion hallituksella tulee olla riittdvd asiantuntemus, osaaminen ja kokemus Yhtion
toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa.

Hallituksella tulee olla riittévé osaaminen ja patevyys erityisesti:
a) Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvistd asioista;

b) vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta;

c) konserni- ja taloushallinnosta;

d) strategiasta ja yritysjarjestelyista;

e) sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta; seka

f) hyvasta hallintotavasta (corporate governance).

Lisaksi nimitystoimikunnan tulee ottaa huomioon Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
sisaltamat riippumattomuusvaatimukset ja Yhtioon sovellettavat arvopaperipdrssin saannot.

5.3 Ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee esitelld ja perustella ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle vuosittain viimeistdan 31.
tammikuuta ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta.

Toimikunnan ehdotukset siséllytetaan yhtiokokouskutsuun.

Mikali nimitystoimikunnan valmisteltavaksi kuuluva asia tulee paatettavaksi ylimaaraisessa
yhtibkokouksessa, nimitystoimikunnan on pyrittdva toimittamaan ehdotuksensa Yhtion
hallitukselle niin hyvissé ajoin, ettéd se on mahdollista sisallyttda yhtitkokouskutsuun.

Nimitystoimikunta arvioi tydtédén ja toimintaansa vuosittain ja sen tulee myos esittaa selvitys
suorittamastaan tyosta.

6 Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten sek& heiddn edustamiensa osakkeenomistajien tulee pitaa
varsinaiselle yhtibkokoukselle esitettdvia ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina
kunnes toimikunta on tehnyt lopullisen paatéksensa ja Yhtioé on julkistanut ehdotukset.

Toimikunnan puheenjohtaja voi, katsoessaan sen tarpeelliseksi, esittéa yhtion hallitukselle,
ettd yhtié solmisi salassapitosopimuksen osakkeenomistajan tai sen nimedman edustajan
kanssa.
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Tydjarjestyksen muuttaminen ja valtuutus

Nimitystoimikunnan tulee tarkistaa taman tyojarjestyksen sisalté vuosittain ja ehdottaa
mahdolliset muutokset varsinaiselle yhtitkokoukselle sen hyvaksyttavaksi.

Toimikunta on valtuutettu tekemdan tahan tydjarjestykseen tarpeen vaatiessa
teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia. Muutoksista nimitystoimikunnan jasenten maaraan
tai valintaperusteisiin tulee aina paattaa yhtiokokouksessa.

TyoOjarjestys on laadittu sekd suomen- ettd englanninkielisend. Mahdollisessa
ristiriitatilanteessa suomenkielinen versio on maaraava.
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