Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tama selvitys on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
din suosituksen 54 mukaisesti, ja se kattaa myos muita keskeisia
hallinnoinnin osa-alueita. Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta annetaan erillaan hallituksen toimintakertomuksesta.
Seka toimintakertomus etta selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta sisaltyvat vuosikertomukseen, joka on saatavissa PKC:n
Internet-sivuilta. Tama selvitys julkaistaan myos erillisend doku-
menttina Internet-sivuilla.

PKC Group Oyj noudattaa Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia (Corporate Governance). Koodi on julkisesti saatavil-
la esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Internet-sivuil-
la osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtion Corporate Governance
-ohjeistukseen ja hallinnointiperiaatteita koskevaan saannollises-
ti paivitettyyn selostukseen voi tutustua yhtion Internet-sivuilla.

Suosituksista poikkeaminen
Ei poikkeamia.

YHTIOKOKOUS
Ylintd paatodsvaltaa yhtiossa kayttaa yhtiokokous, joka paattaa
osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen edellyttamista asioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan tilinpaatoksen valmistut-
tua hallituksen maardamana paivana viimeistaan kesakuun lop-
puun mennessa yhtion kotipaikalla Helsingissa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen
mukaan varsinaiselle yhtidkokoukselle kuuluvat asiat ja mahdol-
liset muut ehdotukset yhtiokokoukselle. Liséksi yhtié voi tarvitta-
essa kutsua koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen. Osakkeenomis-
tajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtidlain mukaan
kuuluva asia yhtidkokouksen kasiteltdvaksi, jos han vaatii sita kir-
jallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyt-
taa kokouskutsuun. Yhtion yhtiojdrjestyksen mukaisesti kutsu yh-
tiokokoukseen on julkaistava yhtion internet-sivuilla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen ko-
kousta.

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on yhtiokokouskutsussa ilmoitettuna tasmaytyspaivana re-
kisterity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluette-
loon ja joka on ilmoittautunut yhtikokoukseen kutsussa maa-
ritellylld tavalla ja madriteltyyn viimeiseen ilmoittautumispdivaan
mennessa.

Vuonna 2014 varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa
3.4.2014.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

HALLITUS
Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta huolehtii hallitus. Hallitus on laatinut toimintaansa varten
kirjallisen tyojarjestyksen, jossa on maadritelty hallituksen kes-
keiset tehtdvat ja toimintaperiaatteet. Tyojarjestys, jonka kes-
keisia osia on tassa selostettu, on julkaistu kokonaisuudessaan
yhtion Internet-sivuilla.

Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu vahvistaa yhtion
strategia ja budjetti, hyvaksya riskienhallinnan periaatteet seka
varmistaa johtamisjarjestelman toiminta. Hallitus paattaa asi-
oista, jotka ovat yhtién toiminnan laajuuden ja laadun huomi-
oonottaen ovat epdtavallisia tai laajakantoisia. Naihin asioihin
kuuluvat mm. seuraavat:

e paattaa yrityshankinnoista, fuusioista ja muista uudelleen-
jarjestelyistd, jotka vaikuttavat konsernin rakenteeseen
seka strategisesti merkittavista liilketoiminnan laajentami-
sista ja oman padoman ehtoisista sijoituksista,

e paattaa investointien kehityksesta ja merkittavista yksittai-
sistd investoinneista,

e hyvaksya koko konsernia koskevat kannustin- ja palkitse-
misjarjestelmat.

Varsinainen yhtiokokous valitsee hallitukseen yhtitjarjes-
tyksen mukaan 5-7 jasenta seuraavan varsinaisen yhtiokoko-
uksen paattymiseen saakka. Hallituksen jaseniksi valitaan hen-
kiloita, joilla on tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus
kayttaa riittdvasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksessa on
mahdollisuuksien mukaan oltava molempia sukupuolia. Halli-
tuksen jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtios-
ta ja lisaksi vahintaan kahden mainittuun enemmistéon kuu-
luvista jasenista on oltava riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Riippumattomuus arvioidaan vuosittain.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, joka yhtiojar-
jestyksen mukaan ei voi olla yhtion toimitusjohtaja. Hallituksen
jasenten ja puheenjohtajan tehtavia ja vastuuta ei ole erityises-
ti jaettu.

Hallitus arvioi vuosittain itsendisesti toimintaansa ja tyos-
kentelytapojaan 16ytaakseen mahdollisia kehittamiskohteita.
Ensimmaisen kerran arviointi on suoritettu vuodelta 2004. Hal-
litus suorittaa itsearvioinnin kyselytutkimuksena, johon kaikki
jasenet ja toimitusjohtaja vastaavat.

Vuonna 2014 yhtidkokous valitsi hallitukseen seitseman
henkiloa. Hallituksessa jatkoivat Wolfgang Diez, Shemaya Levy,
Robert Remenar, Matti Ruotsala ja Jyrki Tahtinen ja uusina jase-
nina hallitukseen valittiin Reinhard Buhl ja Mingming Liu. Vuo-
den 2014 varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen hallituksen pu-
heenjohtajaksi valittiin Matti Ruotsala ja varapuheenjohtajaksi
Robert Remenar.
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Hallituksen kokoukset vuonna 2014

Hallitus kokoontuu keskimaarin kuukausittain seka tarpeen
mukaan. Vuonna 2014 hallitus piti yhteensa 13 kokousta, jois-
ta 7 puhelinkokouksena, minka liséksi 1 paatospoytakirja varsi-
naista kokousta pitamatta.

Jasenten osallistuminen kokouksiin

kokoukset osallistumis-%

Reinhard Buhl V 9/9 100
Wolfgang Diez 11/13 85
Outi Lampela? 4/4 100
Shemaya Levy 13/13 100
Mingming Liu " 9/9 100
Robert Remenar 13/13 100
Matti Ruotsala 12/13 92
Harri Suutari ? 4/4 100
Jyrki Téhtinen 13/13 100
Jasenten keskimaarainen osallistuminen 97

" Buhl ja Liu hallituksessa 3.4.2014 alkaen
2 Lampela ja Suutari hallituksessa 3.4.2014 saakka

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus on perustanut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
sekd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Muita valiokuntia ei
ole katsottu tarpeelliseksi perustaa, koska yhtion toiminnan
laajuus ja luonne seka hallituksen toimintatavat huomioon ot-
taen hallitus kykenee ilman muita valiokuntiakin kasittelemaan
asioita tehokkaasti.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta, hallitusta avustavana elimenad, keskittyy
erityisesti taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asi-
oiden kasittelyyn ja valmisteluun, joihin kuuluu myos tilintar-
kastajan valintaa koskevan esityksen valmistelu. Hallitus on laa-
tinut tarkastusvaliokunnan toimintaa varten kirjallisen tyojar-
jestyksen, jossa on maadritelty tarkastusvaliokunnan keskeiset
tehtdvat ja toimintaperiaatteet. Tyojarjestys on julkaistu koko-
naisuudessaan yhtion internetsivuilla.

Hallitus valitsee jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Vuonna 2014 tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Shemaya Levy ja jase-
niksi Wolfgang Diez, Mingming Liu ja Jyrki Tahtinen.



Jasenilla on oltava valiokunnan tehtdvaalueen edellyttdma
patevyys ja vahintaan yhdella jasenelld tulee olla asiantunte-
musta erityisesti laskentatoimen tai kirjanpidon taikka tarkas-
tuksen alalla. Valiokunnalla tulee olla riittava asiantuntemus
laskentatoimesta, kirjanpidosta, tilintarkastuksesta, sisdisesta
tarkastuksesta tai tilinpaatoskaytannoista, koska valiokunta ka-
sittelee yhtion taloudellista raportointia ja valvontaa koskevia
asioita. Asiantuntemus voi perustua esimerkiksi kokemukseen
likkeenjohtotehtavissa.

Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia
yhtidsta ja vahintdan yhden jasenen on oltava riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista. Mikali tarkastusvaliokun-
taan kuuluu vain kaksi jasentd, on molempien oltava riippu-
mattomia merkittdvistd osakkeenomistajista. Mikali tarkas-
tusvaliokuntaan kuuluu enemman kuin kolme jasentd, joista
kolme on riippumattomia yhtiésta, voi tarkastusvaliokuntaan
perustellusta syysta kuulua lisdksi myods jasen, joka ei ole riip-
pumaton yhtiosta.

Tarkastusvaliokunnan kokoukset vuonna 2014

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa vuodes-
sa ennen tulosjulkistuksia seka tarpeen mukaan. Vuonna 2014
tarkastusvaliokunta piti 6 kokousta, joista 5 puhelinkokouksena.

Tarkastusvaliokunnan jasenten
osallistuminen kokouksiin

kokoukset osallistumis-%

Wolfgang Diez 6/6 100
Outi Lampela " 2/2 100
Shemaya Levy 6/6 100
Mingming Liu ? 4/4 100
Jyrki Tahtinen 6/6 100
Jasenten keskimaarainen osallistuminen 100

" Lampela valiokunnassa 3.4.2014 saakka
2 Liu valiokunnassa 3.4.2014 alkaen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta keskitty-
malla asioihin, jotka liittyvat hallituksen jasenten nimityksiin tai
palkitsemiseen, toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon nimi-
tyksiin ja palkitsemiseen seka muun henkildston palkitsemisjar-
jestelmiin. Hallitus on laatinut nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan toimintaa varten kirjallisen tyojarjestyksen, jossa on maa-
ritelty nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet. Ty¢jarjestys on julkaistu kokonaisuudes-
saan yhtion internetsivuilla.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Hallitus valitsee jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Vuonna 2014 nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Matti
Ruotsala ja jaseniksi Reinhard Buhl ja Robert Remenar.

Nimitysvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia
yhtidsta. Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon kuuluva
henkild ei saa olla nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan

kokoukset vuonna 2014

Valiokunta kokoontuu vahintaan kerran vuodessa valmistellak-
seen yhtidkokoukselle tehtdvat ehdotukset seka tarpeen mu-
kaan. Vuonna 2014 nimitysvaliokunta piti 4 kokousta, joista 3
puhelinkokouksena, minka lisaksi 1 paatdspoytakirja varsinais-
ta kokousta pitamatta.

Jasenten osallistuminen kokouksiin

kokoukset osallistumis-%

Reinhard Buhl" 3/3 100
Robert Remenar 4/4 100
Matti Ruotsala 3/4 75
Harri Suutari ? 171 100
Jasenten keskimaarainen osallistuminen 924

" Buhl valiokunnassa 3.4.2014 alkaen
2 Suutari valiokunnassa 3.4.2014 asti

TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIN JOHTORYHMA
Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd yhtién toimitusjohtajan, joka on samalla kon-
sernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa koko konsernin liiketoimin-
taa ja hallintoa osakeyhtitlain, yhtidjarjestyksen, hallituksen
ohjeiden seka yhtion Corporate Governance -ohjeistuksen ja
muiden sisdisten ohjeistusten mukaisesti. Toimitusjohtajasopi-
mus on laadittu kirjallisesti ja on voimassa toistaiseksi. Toimi-
tusjohtaja toimii konsernin johtoryhman puheenjohtajana. Yh-
tion toimitusjohtajana on 4.4.2012 lahtien toiminut Matti Hyy-
tidinen. Vuonna 2013 toimitusjohtaja Matti Hyytidinen siirtyi
valiaikaisesti Hong Kongiin edistamaan konsernin liiketoimin-
nan kasvua Aasiassa ja Kiinassa.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on konsernin
johtoryhma, jolla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustu-
vaa toimivaltaa. Konsernin johtoryhman tehtavana on opera-
tiivisen toiminnan kehittdminen, strategiaty® ja strategiaty®ssa
asetettujen tavoitteiden ja toimintasuunnitelmien toteutumi-
sen seuranta seka muiden toiminnan kannalta oleellisten asi-
oiden kaésittely. Johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta (pj.) ja
hallituksen johtoryhmaan toimitusjohtajan esityksesta nimea-
mista henkildista.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

LIKETOIMINTOJEN ORGANISOINTI JA TYTARYHTIOT
Konsernin liiketoiminta ja tytdryhtididen omistus jakaantuu
ydinosaamisalueiden mukaisesti kahteen liiketoiminta-aluee-
seen: johdinsarjat ja elektroniikka. Johdinsarjaliiketoiminta on
organisoitu PKC Wiring Systems Oy:n ja elektroniikkaliiketoi-
minta PKC Electronics Oy:n alle.

Konsernin johtoryhma ja erityisesti liiketoimintayksikko-
vastuulliset johtoryhman jasenet vastaavat liiketoiminnan or-
ganisoinnista ja kehityksesta. Konsernin johtoryhma paattaa
liketoimintaan liittyvista linjauksista ja strategioista PKC:n hal-
lituksen hyvaksymissa puitteissa.

Konserniyhtididen hallituksen ja hallitusta vastaavan toi-
mielimen, toimitusjohtajan ja muun johdon valitsee ja palve-
lussuhteen ehdoista paattda emoyhtion toimitusjohtaja ja/tai
vastuullinen johtoryhman jasen hallituksen hyvaksymien yleis-
ten periaatteiden mukaisesti. Konserniyhtididen hallitukset ja
hallituksia vastaavat toimielimet koostuvat padasiassa PKC:n
johdon edustajista. Konserniyhtididen hallitukset ja hallituk-
sia vastaavat toimielimet vastaavat ao. maan lainsaddannon ja
maardysten mukaisesta hallitukselle kuuluvasta tehtavakoko-
naisuudesta.

TILINTARKASTUS

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtion tilintarkastajaksi Kes-
kuskauppakamarin hyvaksyman tilintarkastajan. Vuonna 2014
tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut paa-
vastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Virpi Halosen. Tilintarkasta-
jan toimikausi padttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paatyttya.

SISAPIIRIASIAT

Yhtiossa noudatetaan Nasdaqg Helsingin sisdpiiriohjetta. Yhti-
on julkiseen sisapiiriin kuuluvat yhtién toimitusjohtaja, toimi-
tusjohtajan sijainen, hallituksen jasenet, tilintarkastaja ja yh-
tion tilintarkastuksesta paavastuussa oleva tilintarkastusyhtei-
son toimihenkil®. Lisaksi yhtio on maaritellyt julkiseen sisapiiriin
kuuluviksi ilmoitusvelvollisiksi konsernin johtoryhmén jasenet.
Yhtion julkinen sisapiiri on esitelty kokonaisuudessaan yhtién
Internet-sivuilla. Yhtion sisdiseen, ei-julkiseen, yrityskohtaiseen
sisapiirirekisteriin kuuluvat henkil6t, jotka asemansa tai tehta-
viensa perusteella saavat saannéllisesti sisapiirin tietoa. Merkit-
tavien hankkeiden yhteydessa kaytetaan lisaksi hankekohtaista
sisapiirirekisteria.

Yhti¢ suosittelee, ettd sisapiiriin kuuluvat tekevat yhtion
osakkeisiin pitkaaikaisia sijoituksia, ja etta he eivat kdy osak-
keilla aktiivista kauppaa. Kaupankaynti suositellaan ajoitetta-
vaksi 30 vuorokauden sisaan tuloksen julkaisemisen jalkeen
ottaen kuitenkin huomioon mahdollisen sisapiirin tiedon aihe-
uttamat rajoitukset. Sisapiiriin kuuluvat eivat saa kayda kaup-
paa yhtion osakkeilla tai osakejohdannaisilla etuuksilla yhtion
osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamista edel-
tavien 30 vuorokauden aikana, ja tdma suljettu ikkuna paattyy
tulosjulkistusta seuraavana paivana.
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KUVAUS TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Valvontaymparisto

PKC Group Oyj on koko konsernin emoyhtid, joten se hallitsee
ja ohjaa koko konsernin toimintoja. Paavastuu taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestelmien paapiirteistd on hallituksella. Tassa tehta-
vassa hallitusta avustaa tarkastusvaliokunta, jonka paatehtavia
ovat taloudellisen raportointiprosessin seuranta, yhtion sisaisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta sekd merkittavien taloudellisten riskien
ja niiden hallitsemistoimenpiteiden seuranta.

PKC Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt koko konsernin
kattavan sisdisen valvonnan ohjeistuksen, jossa maaritellaan
yleisperiaatteet vastuiden, oikeuksien ja valvonnan jakaan-
tumiseen konsernitasolla. Hallitus on myds vahvistanut koko
konsernin kattavan Rahoituspolitiikan (Treasury Policy), joka
maarittelee keskeiset toiminnot, yhteiset hallintoperiaatteet,
vastuujaot seka rahoitustoiminnon ja siihen liittyvan riskienhal-
linnan valvontaymparistén. Rahoituspolitiikan mukaisesti PKC
Group Oyj:n hallituksella on ylin paatantavalta, mutta politiikka
asettaa tiettyja rajoja ja delegoi paatosvaltaa myos PKC Group
Oyj:n toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle.

Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Talous-
johtaja johtaa taloushallintoa ja on vastuussa taloudellisen ra-
portoinnin kaytannon jarjestelystd seka riittdvan ja toimivan si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan luomisesta ja yllapidosta.
Talousjohtaja ja konsernin taloushallinto ovat vastuussa tar-
vittavista raportointi- ja kirjanpitoprosesseista ja tytaryhticille
annettavista ohjeistuksista liittyen taloudelliseen raportointiin
seka raportoinnin aikatauluihin ja sisaltoon.

Konsernin johtoryhmdn likketoimintavastuulliset jasenet
vastaavat oman vastuualueensa taloudellisesta raportoinnista
ja sisdisen valvonnan kaytannon toimenpiteiden toteuttamises-
ta ja siitd, ettd oman vastuualueen organisatorista rakennetta
pidetaan ylla niin, ettd maardysvalta, vastuut ja raportointisuh-
teet ovat selvasti ja kattavasti jaetut. Heilld on myos vastuu sii-
ta, ettd tytaryhtitilld on osaava johto, joka noudattaa jarkevaa
ja vakaata johtamistapaa seka konsernin ja liiketoimnta-alueen
ohjeita ja saantoja. Konserniyritysten toimitusjohtajat, talous-
johtajat ja kirjanpitopaallikot vastaavat siita, etta tilinpaatdsra-
portointi on riittdvaa tayttamaan paikallisen lainsaddannon ja
PKC Groupin ohjeiden vaatimukset. Tytaryhtiot vastaavat toi-
mintojen paivittaisesta johtamisesta, kirjanpidosta ja taloudel-
lisesta raportoinnista emoyhtion antamien ohjeiden ja saanto-
jen seka paikallisen lainsaadannoén ja viranomaisten antamien
saantdjen mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta valvoo taloudellista raportointiproses-
sia.



Sisdinen valvonta

Hallitus vastaa sisaisesta valvonnasta, hallituksen tarkastusva-
liokunnan ollessa vastuussa yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seu-
rannasta. Hallitus huolehtii siitd, etta yhtiossa on maadritelty
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta yhtidssa seura-
taan valvonnan toimivuutta. Lisaksi se varmistaa, etta riskien-
hallinnassa kaytettavat suunnittelu-, tieto- ja hallintajarjestel-
mat ovat riittavia ja liiketoiminnan tavoitteiden mukaisia. PKC
Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt koko konsernin kattavat
sisdisen valvonnan ohjeistuksen ja rahoituspolitiikan. Toimitus-
johtaja ja talousjohtaja vastaavat valvonnan kaytannon jarjes-
tamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa, etta yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksellista, etta
informaatio on luotettavaa ja etta saannoksia ja toimintaperi-
aatteita noudatetaan koko konsernissa. Sisdisen valvonnan ta-
voitteisiin kuuluvat mm. seuraavat:

e vastuiden, vallan ja raportointisuhteiden selva maarittely

e eettisen ilmapiirin ja rehellisyyden edistaminen

e asetettujen tavoitteiden ja padmadrien saavuttaminen
seka resurssien taloudellinen ja tehokas kayttod

e asianmukainen riskienhallinta

e taloustietojen ja muiden johdon tietojen oikeellisuus ja
luotettavuus

e sitoumuksiin, maksuihin ja varallisuuden ja vieraan paa-
oman kirjanpitoon liittyvien toimintojen erottaminen ja
prosessien yhteensovittaminen

e toimintojen, tiedon ja varallisuuden suojeleminen

e tiedonkulun varmistaminen

e ulkoisten saantdjen seka sisdisten menettelytapojen ja toi-
mintastandardien noudattamisen varmistaminen.

Sisdinen valvonta on olennainen osa kaikkea konsernin
toimintaa kaikilla organisaatiotasoilla ja valvontaa suoritetaan
koko organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Si-
saisen valvonnan menetelmiin kuuluvat sisdiset ohjeet, rapor-
tointi, erilaiset tekniset jarjestelmat ja toimintoihin liittyvat kay-
tannodt. Ne auttavat varmistamaan, ettd johdon maarayksia
noudatetaan ja konsernin tavoitteiden saavuttamista uhkaa-
viin riskeihin reagoidaan asianmukaisesti. Paivittaisiin toimiin
kuuluvat johdon tarkastukset ja toimintojen mittauksen tar-
kastukset, kullekin toimialalle sopivien mittausten tekeminen,
fyysinen valvonta, sovittujen hyvaksymisrajojen ja toimintape-
riaatteiden noudattamisen valvonta ja poikkeamien seuranta,
hyvaksymisten ja toimivaltojen jarjestelma seka erilaiset varmis-
tus- ja yhteensovittamisjarjestelyt.

PKC Group on perustanut sisdisen tarkastuksen organi-
saation, joka aloitti toimintansa vuoden 2014 toisella puolis-
kolla. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on tarjota riippumatto-
mia, objektiivisia varmistus- ja konsultointipalveluja, jotka on
suunniteltu tuomaan lisdarvoa ja kehittamaan PKC Groupin
toimintaa. Sisdisen tarkastuksen odotetaan kattavan riskit, jot-
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ka uhkaavat PKC Groupin strategisiin, operatiivisiin, sdadosten
noudattamiseen ja raportointiin liittyvia tavoitteita. Jarjestel-
malliselld, kurinalaisella ja objektiivisella ldhestymistavalla sisai-
nen tarkastus auttaa PKC Groupia tehostamaan hallinnointia,
riskienhallintaa ja valvontaprosesseja. Sisdinen tarkastus tukee
madriteltyjen tavoitteiden saavuttamista. Sisdiselld tarkastuk-
sella on taydellinen ja rajoittamaton paasy kaikkiin PKC:n toi-
mintoihin. Sisdisen tarkastuksen riippumattomuuden varmis-
tamiseksi, sisdinen tarkastus raportoi tarkastusvaliokunnalle
ja hallinnollisesti konsernin talousjohtajalle. Sisdinen tarkastus
suorittaa saannollisesti tarkistuksia tehtaissa, tytaryhtioissa ja
muissa toiminnoissa tarkastusvaliokunnan hyvaksyman vuotui-
sen tarkastussuunnitelman mukaisesti, mukaan lukien mah-
dolliset johdon ja tarkastusvaliokunnan pyytamat erityistehta-
vat. Kaikista huomattavista sisdisen tarkastuksen havainnoista
keskustellaan sisdisen tarkastuksen ja laadun & riskienhallin-
nan organisaation valilla. Sisdisen tarkastuksen suunnitelma on
myds koordinoitu ulkoisen tilintarkastajan kanssa.

Riskienhallinta ja riskien arviointi

Riskienhallinta on kiinted osa sisdista valvontaa. Riskienhallin-
nalla tarkoitetaan yritystoimintaan olennaisesti liittyvien tai sii-
hen kuuluvien riskien tunnistamista, arvioimista, mittaamista,
rajoittamista ja tarkkailemista. Riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa yritystoiminnalle merkitykselliset riskit ja maaritel-
|a toimenpiteet, vastuut ja aikataulut, joilla riskienhallinnasta
voidaan tehda tehokasta. Riskienhallintaprosessit kulkevat rin-
nakkain strategisten prosessien kanssa ja saavutettuja tuloksia
hyddynnetaan jarjestelmallisesti vuosittaisessa suunnittelussa.
PKC Groupilla on kaytéssaan konsernin laajuinen riskienhallin-
tapolitiikka, jonka emoyhtion hallitus on hyvaksynyt. Riskien-
hallintaa hoidetaan ja riskeista raportoidaan riskienhallintapo-
litikan, riskienhallintaohjauksen, riskienhallinnan vuosisuunni-
telman ja konsernin riskienhallintaprosessin mukaisesti.

Rahoitusriskien hallinnan osalta emoyhtion hallitus on vah-
vistanut konsernin rahoituspolitiikan. Rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on suojata konsernia rahoitusmarkkinoilla tapah-
tuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten turvata omalta osal-
taan konsernin tuloskehitys, oma padoma ja maksuvalmius.
Konsernin rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on suu-
rilta osin keskitettykonserninrahoitustoimintoon. Keskityksen
tavoitteena on tehokas riskienhallinta, kustannussaastot ja ra-
havirtojen optimointi. Talousjohtaja ja konsernin taloushallinto
vastaavat rahoitusriskien ja taloudelliseen raportointiin liittyvi-
en riskien hallinnasta. Taloushallinnon riskeja tunnistetaan, ar-
vioidaan ja hallitaan konsernin yleisen riskienhallintaprosessin
yhteydessa seka erikseen osana taloushallinnon omia toimin-
taprosesseja.

PKC:n riskienhallintaprosessi pohjautuu COSO ERM -viite-
kehykseen. Kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi toteute-
taan koko konsernin laajuisena ja silld haetaan riskien analy-
soimiseen ja mittaamiseen yhtenadista kdytantda huomioiden
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4 )
Konsernin emoyhtié PKC Group Oyj
e Taloudellinen raportointi e Konsernin laajuinen kannustinpalkkiojarjestelma
e Sijoittajaviestinta e Konsernitasoiset vakuutukset
e Strategiset paatokset (fuusiot ja yritysostot, e Konsernilaajuiset politiikat ja
muut uudelleenorganisoinnit ja strategisesti ohjeistukset (esim.
tarkedt liiketoiminnan laajentamiset) Sisdisen valvonnan ohjeistus,
e Pitkdn aikavalin strategia Rahoituspolitiikka, Code of Conduct,
e Budjetointi, investointibudjetit ja Riskienhallintapolitiikka)
merkittavat yksittdiset investoinnit e Sisapiirihallinto
\_ J
4 .. .. )
Konsernin johtoryhma
e Kuukausiraportointi
¢ Rullaava ennustaminen ja budjetointi
e Liiketoimintayksikkdjen johto ja valvonta
e Strategian valmistelu ja jalkauttaminen
\_ J
Liiketoimintayksikot ja tytaryhtiot
Paivittdisen toiminnan johtaminen konsernin emoyhti-
on ja johtoryhman antamien ohjeiden ja saantdjen seka
paikallisen lainsaadannon ja maardysten mukaisesti )

my0ds yksikoiden valiset maantieteelliset erot. Riskeja arvioidaan
riskienhallintaohjeiden mukaisesti. Arvioinnit suoritetaan saan-
nénmukaisesti emoyhtion asettamassa aikataulussa kaikissa
konserniin kuuluvissa yksikdissa toiminnoittain ja riskien suu-
ruus maaritetdadn kertomalla todennakoisyys seka taloudelli-
nen vaikutus keskenaan. Nain eri toimintojen ja yksikoiden va-
lisista tuloksista voidaan johtaa yhteismitallinen kokonaiskuva.
Riskiarviointien pohjalta laaditaan konsernitasoinen analyysira-
portti, jossa kuvataan myds merkittdvimpien riskien suunnitel-
lut kontrollit ja toimenpiteet sekd seurantavastuut ja aikataulut.
Konsernitasoinen riskienhallintaraportti kasitellaan tarkastusva-
liokunnassa ja hallituksessa vahintaan kerran vuodessa.

Riskienhallinnan keskeiset periaatteet ja merkittdvimmat
riskialueet on esitetty CG-ohjeistuksessa, joka on saatavilla yh-
tion Internet-sivuilla ja keskeiset osat on selostettu vuosikerto-
muksen riskienhallintaosiossa. Rahoitusriskien hallinta ja arvi-
oinnit on selostettu konsernitilinpaatodksen liitetiedoissa.
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Taloudellinen raportointi

Paatoksentekoa varten on oltava saatavilla riittavaa ja kattavaa

tietoa. Tiedon tulee olla luotettavaa, olennaista ja oikea-aikais-

ta ja se tulee toimittaa sovitussa muodossa. Toimitettavaan tie-

toon kuuluu sisdinen taloudellinen ja toiminnallinen tieto, ul-

koisten saantojen ja sisdisten kaytantdjen noudattamiseen liit-

tyva tieto seka ulkoinen tieto, joka liittyy toimintaymparistddn

ja markkinoiden kehitykseen. PKC:n hallitus huolehtii siita, etta

yhtion tilinpadtds antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtiosta. Halli-

tusta avustaa naissa tehtdvissa tarkastusvaliokunta. Tarkastus-

valiokunnan tehtdvand on mm.

e tilinpaatosraportointiprosessin seuranta

e taloudellisen raportointiprosessin seuranta

e konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen seu-
ranta

e budjetin, ennusteen ja niihin liittyvien oletusten kasittely

e tilinpaatosten ja toimintakertomusten, osavuosikatsausten
ja tulosjulkistusten kasittely ennen hallituksen hyvaksymis-
ta seka vuosikertomusten kasittely, ml. esim.



- tulosten oikeellisuuden tarkastaminen johdon ja tilintar-

kastajien kanssa

- olennaisiin laadintaperiaatteisiin ja laadinnassa kaytet-

tyihin johdon arvioihin perehtyminen

- lahiajan riskien ja epavarmuustekijdiden seka tulevai-

suuden nakymien kasittely

- tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa an-

nettavan hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavan
selvityksen kasittely, erityisesti siihen sisaltyvan kuvauk-
sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
osalta.

Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta yhtién kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Talous-
johtaja ja konsernin talousosasto ohjeistavat, tukevat ja koor-
dinoivat koko konsernin taloushallintoa ja toimintojen val-
vontaa. Konsernin talousosasto vastaa tilinpaatdsstandardien
seuraamisesta ja noudattamisesta, taloudellista raportointia
koskevien periaatteiden yllapitdamisesta seka tiedottamisesta ja
kouluttamisesta yksikaille. Konsernin talousosaston tehtaviin
kuuluvat myods konserniyhtididen rahoitus, valuuttakurssi- ja
hyodykeriskeilta suojautuminen, sijoitukset, ulkoisen velan hal-
linnointi seka siirtohinnoittelu.

Konsernin johtoryhman liiketoimintavastuulliset jasenet
vastaavat oman vastuualueensa taloudellisesta raportoinnis-
ta. Konserniyhtididen toimitusjohtajat, talousjohtajat ja kirjan-
pitopadllikdt vastaavat siitd, ettd yhtididen raportointi tayttaa
sekd paikallisen lainsaadannon ettd konsernin vaatimukset.
Kukin  liiketoimintayksikkd, konserniyhti¢ ja toiminto vastaa
raportoimiensa lukujen oikeellisuudesta sekd ennusteidensa
realistisuudesta. Yksikoiden taloushallinto- ja toiminnanoh-
jausjarjestelmien tuottama tieto yhdenmukaistetaan ja siirre-
taan konsernin raportointijarjestelmaan konsolidoitavaksi au-
tomaattisten liittymien avulla.

Konsernin talousjohtajan alaisuudessa toimiva konser-
nin talousosasto tuottaa keskitetysti ulkoisen laskennan vaati-
mat, IFRS-standardien mukaiset tilinpaatostiedot seka konser-
nissa madritettyjen periaatteiden mukaisesti laaditut sisdisen
laskennan ennusteet, analyysit ja raportit johtoryhmélle seka
hallitukselle. Konsernin lyhyen aikavalin taloussuunnittelu pe-
rustuu liiketoiminta-alueiden kuukausittain paivittamiin ennus-
teisiin. Taloudellista tulosta, tavoitteiden saavuttamista seka
ennustetta tarkastellaan kuukausittain kunkin tulosyksikén
johdossa, konsernin johtoryhmaéssa seka hallituksessa. Kon-
sernin taloudellisesta tilanteesta tiedotetaan julkisuuteen osa-
vuosikatsauksilla ja tilinpaatostiedotteella. Vuosikertomuksessa
julkistettavassa konsernitilinpaatoksessa on kuvattu keskeiset
konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet.

Vuonna 2014 taloudellisen raportoinnin kehittamisessa eri-
tyista huomiota on kiinnitetty tuloksen ja taseen toteuman ja
ennusteen valisen varianssiraportoinnin ja varianssianalyysien
parantamiseen. Rahoitus- ja veroraportoinnin kehittdmista on
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jatkettu edelleen vuonna 2014. Lisaksi vuonna 2014 kehitettiin
konsernitason tilikarttaa, kustannuspaikkarakenteita ja henki-
|6storaportointia seka kuukausitilinpaatoksen sulkemisproses-
sia ja sen ohjeistusta seka nopeutettiin raportointiaikatauluja.

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen suorittaa auktorisoitu tilintarkastustoimisto.
Emoyhtio vastaa tilintarkastustoimiston valinnasta. PKC Grou-
pille valitulla tilintarkastustoimistolla on yleisvastuu koko kon-
sernin tilintarkastusten ja niiden kustannusten koordinoinnis-
ta (tilintarkastussuunnitelmat kullekin konserniyritykselle) yh-
dessa PKC Group Oyj:n talousjohtajan ja tytaryhtididen johdon
kanssa. Lisaksi, jos tarpeen, voidaan talousjohtajan hyvaksyn-
nalla valita paikallinen auktorisoitu tilintarkastustoimisto suo-
rittamaan paikallisen lain vaatima tilintarkastus.

Viestinta ja tiedotus

Yhtion hallitus maarittelee tiedottamisen suuntaviivat ja paat-
taa saannodllisen tiedonantovelvollisuuden piiriin kuuluvien asi-
oiden julkistusajankohdista ja sisallosta sekd merkittavista jat-
kuvan tiedonantovelvollisuuden piiriin kuuluvien asioiden jul-
kistamisista. Saannollisen tiedonantovelvollisuutensa puitteissa
yhtio julkaisee osavuosikatsaukset kolmelta, kuudelta ja yhdek-
salta ensimmaiseltd kuukaudelta, tilinpaatostiedotteen ja tilin-
paatoksen seka lisaksi vuosikertomuksen. Tiedonantovelvolli-
suuden ldhto-kohtana on taata kaikille markkinaosapuolille sa-
manaikainen, yhtaldinen, riittava ja oikea tieto arvopaperista ja
sen liikkeeseenlaskijasta.

Sisdisen viestinnan kanavana konsernilla on kaytossa int-
ranetsivut, josta l6ytyvat kaikki vahaista merkittdvammat kon-
sernitasoiset ohjeistukset ja yksikkokohtaisilta intranetsivuilta
myds ko. yksikkoda koskevat ohjeistukset. Myds keskeisimmat
taloushallinnon ohjeistukset 16ytyvat intranetsivuilta. Kaikista
vahaista merkittdvimmistd ohjeistuksista laaditaan koulutus-
suunnitelmat, joiden toteutumista seurataan. Liiketoiminta-
alueiden johto seka tytaryhtididen toimitusjohtajat ja muu ylin
johto varmistavat tiedon valityksesta yksikdssaan siten, etta ku-
kin tuntee tehtaviinsa liittyvat menettelytavat ja ettd henkil®s-
tolle toimitetaan muu tehtavien suorittamiseen tarvittava tieto.

Seuranta

Taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tehokkuutta seurataan jatkuvasti osana konsernin paivit-
taista johtamista. Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohta-
ja, talousjohtaja ja konsernin johtoryhma seka konserniyhti-
ot osallistuvat taloudellisen raportoinnin sisdiseen valvontaan
kuukausittaisen taloudellisten raporttien ja juoksevien ennus-
teiden seurannalla seka prosessien ja ulkopuolisten tilintarkas-
tajien raporttien lapikdymiselld. Taloushallinto ja ulkopuolinen
tilintarkastaja pitavat saannollisesti kokouksia, joissa tarkastus-
ten painopisteet valitaan.
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Hallitus

Matti Ruotsala (s. 1956)

e Puheenjohtaja vuodesta 2008 lahtien

e Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

e Hallituksen jasen vuodesta 2006 ldhtien

e Diplomi-insinori

e Chief Operating Officer ja toimitusjohtajan
sijainen, Fortum Corporation

e Aikaisemmin Fortumin Power-divisioonan johtaja,
Fortum Qyj (2009-2013), Fortum Yhtyman
Generation-liiketoiminnan johtaja (2007-2009),
AGCO Corporationin johtaja ja Valtra Oy Ab:n
toimitusjohtaja (2005-2007), KCI Konecranes
yhtyman operatiivinen johtaja ja toimitusjohtajan
sijainen (2001-2004), KCI Konecranes yhtyman
tekninen johtaja ja kaupallinen johtaja (1995-
2000) ja Kone Oy:n nosturiryhman Aasian
aluejohtaja (1991-1994).

e Kemijoki Oy:n ja Teollisuuden Voima Oyj:n
hallitusten puheenjohtaja ja Oy Halton Group
Ltd:n ja Componenta Oyj:n hallitusten jasen.

e Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista.
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Reinhard Buhl (s. 1952)

e Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

e Hallituksen jasen vuodesta 2014 Idhtien

e M.Sc. (Mechanical Engineering)

e Member of the Board of Management, ZF
Friedrichshafen AG

e Aiemmin ZF Group Car Chassis Technology
Division Group Executive, ZF Lemférder GmbH
(2004-2011), Car Chassis Technology Executive
Vice President, ZF Lemforder Fahrwerktechnik
GmbH (2003-2004), General Manager and Head
of Business Unit Commercial Vehicle Axle Systems
of Off-Road Driveline Technology and Axle
Systems Division, ZF Passau GmbH (2000-2003),
Deputy Group Vice President and Member of the
Management Team and Head of Development
Steering/Chassis Components Passenger Cars,

ZF Lemforder Fahrwerktechnik GmbH & Co.
KG (1996-2000), ja tata ennen useita johto- ja
paallikkdtason tehtavia Lemforder Metallwaren
Jargen Ulderup AG & Co:ssa.

e Member of the Board of Trustees, Foundation
for Applied Sciences Osnabriick, Member of the
Board of Trustees, Dr. Jirgen and Irmgard Ulderup
Foundation.

e  Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Wolfgang Diez (s. 1953)

e Tarkastusvaliokunnan jasen

e Hallituksen jasen vuodesta 2013 ldhtien

e Diplom-Kaufmann in Business Administration

e |tsendinen konsultti ajoneuvo- ja
toimittajateollisuudessa

e Aikaisemmin DaimlerChrysler AG’s Head of
Global Corporate Bus Business and Member of
management board Commercial Vehicle Division
(2002-2006), EvoBus GmbH’s CEO and Chief
Personnel Officer (1995-2006), Mercedes-Benz
AG’s Director Business Administration and
Controlling, Commercial Vehicle Division ja tata
ennen useissa paallikkotehtavissa Daimler-Benz
AG:ssé vuodesta 1997.

e  Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista.




Shemaya Levy (s. 1947)

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta 2012 |ahtien

ENSAE loppututkinto (Ecole Nationale de la
Statistique et de I’Administration Economique)
Hallitusammattilainen

Aikaisemmin RENAULT Groupin Executive Vice-
President and CFO (1998-2004), RENAULT V.I.
Groupin Chairman and CEO (1994-1998), RENAULT
V.I.:n COO, vastuualueena European Branch (1991—
1994), ja tatad ennen muissa markkinointi-, myynti ja
johtotehtdvissa RENAULT Groupissa vuodesta 1972.
Hallintoneuvoston ja nimitysvaliokunnan jasen

ja riskivaliokunnan puheenjohtaja AEGON

N.V.:ssd, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja
palkitsemisvaliokunnan jasen TNT Express N.V.:ssa.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Mingming Liu (s. 1951)

Tarkastusvaliokunnan jasen

Hallituksen jasen vuodesta 2014 |ghtien

C-MBA

Executive Representative of Voith Asia
Aikaisemmin President & CEO, Voith Paper Asia
(2009-2014), President, Voith Paper China (2002—
2009), Chief Representative, Voith Paper China
(1998-2002), General Manager, Sino German joint
venture Yunnan Hongta Blue Eagle (1994-1998),
Director, Sales and Marketing, Beijing Sitong
Computer Software Company (1987-1989).
Member of the Executive Board of Directors of
Voith Industrial Service China, Member of Board of
Directors of German Chamber of Commerce China,
Shanghai.

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.
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Robert J. Remenar (s. 1955)

Jyrki Tahtinen (s. 1961)

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2013
|dhtien

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
Hallituksen jasen vuodesta 2012 |ahtien

Master's Degree — Business and Professional
Accountancy

Consultant and Advisor

Aikaisemmin Chassix Inc. toimitusjohtaja (2012—
2014), Nexteer Automotiven President & CEO
(2009-2012), Delphi Corporationin Vice President,
Delphi Steeringin President, (2002—-2009),

Delphi Energy and Chassis Divisionin Executive
Director, (2000-2001) ja tata ennen erilaisissa
johtotehtavissa Delphissa vuodesta 1998 ja useissa
johto- ja paallikkdtehtavissa General Motorsissa
vuodesta 1985.

Advisory Boardin jasen, Current Capital LLC,
President’s Advisory Councilin (PAC) jasen Walsh
College, Troy, Michigan, Dean’s Business Advisory
Councilin (DBAC) jasen, Central Michigan
University, Mt. Pleasant, Michigan.

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan jasen

Hallituksen jasen vuodesta 1999 lahtien
Oikeustieteen kandidaatti, MBA, asianajaja
Asianajotoimisto Borenius Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

Aikaisemmin Borenius & Kemppinen Oy:n
toimitusjohtaja (1997-2008), osakas (1991-)
ja tata ennen lakimiestehtdvissa muiden
asianajotoimistojen ja Helsingin kaupungin
palveluksessa vuodesta 1983 lahtien.

JSH Capital Oy:n hallituksen jasen.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.
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Johtoryhma

Matti Hyytidinen (s. 1960)

Toimitusjohtaja

KTM

Yhtion palveluksessa vuodesta 2012 I&htien.
Aikaisemmin Etteplan Oyj:n toimitusjohtaja
(2008-2011), KONE Oyj, Liukuporras-
divisioonan Senior Vice President (2001-2007),
Perlos Oyj:n Senior Executive Vice President
(2001), KONE Elevators Co., Ltd:n President
(1996-2000), PT KONE Indo Elevator:n
President (1994-1996), KONE Oyj Hissit Suomi,
General Manager, subsidiaries and acquisitions
(1989-1994), Hissi-Ala Oy:n General Manager
(1986-1989), KONE Oyj Hissit Suomi, Assistant
Controller (1984-1986).

Kemppi Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja.
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Jyrki Keronen (s. 1966)

Senior Vice President, Business Development &
APAC

Insin®ori, EMBA

Yhtion palveluksessa vuodesta 2011 ja
johtoryhmén jasen vuodesta 2012 lahtien.
Aikaisemmin Senior Vice President Rautaruukki Oyj
Engineering ja Construction divisioonat (2009—
2011), Vice President, Business Development
Nypro Inc. Consumer & Electronics divisioona
(2003-2009), President Perlos (Texas) Inc. (2002—
2003), johtotehtavat Perloksella seka Amerikka
regioonassa etta Euroopassa (1996-2002).

Jani Kiljala (s. 1975)

President, Wiring Systems, Europe and South
America

Diplomi=insin6ori

Yhtion palveluksessa vuodesta 1999 ja
johtoryhman jasen vuodesta 2013 lahtien.
Aikaisemmin PKC Group Oyj:n
johdinsarjaliiketoiminnan Euroopan ja

Aasian myynnista ja suunnittelusta vastaava
varatoimitusjohtaja (2012-2013), PKC Eestin
yksikon toimitusjohtaja (2008-2012) ja PKC Group
Oyj:n tulosyksikon johtaja (2006-2008) seka
johtotehtavissa tuotannossa, logistiikassa ja IT:ssa
(1999-2006).




e

Sanna Raatikainen (s. 1972)

e  Lakiasiainjohtaja

e OTK, VT

e Yhtion palveluksessa vuodesta 1999 ja
johtoryhman jasen 2008 lahtien.

e Ajkaisemmin PKC Groupin lakimies (1999-2008),
tuomioistuinharjoittelu Oulun kardjaoikeudessa
(1997-1998).

Jarmo Rajala (s. 1962)

e President, Electronics

e KTM

®  Yhtion palveluksessa ja johtoryhman jasen
vuodesta 2005 |ahtien.

e Ajkaisemmin PKC Groupin liketoimintayksikon
johtaja (2005-2006), Suomen 3C Oy:n
tulosyksikon johtaja (2005), Cybelius Software
Oy:n myyntijohtaja (2003-2005), Tammerneon
Europe Ltd:n (Unkari) toimitusjohtaja (1998-2003),
Finland Trade Center Budapestin vientikeskuksen
paallikkod (1997), Vaasan yliopiston yritysasiamies,
kurssinjohtaja ja opettaja (1990-1996),YK-joukot/
UNIFIL (Libanon) joukkueenjohtaja (1989-1990),
Vaasan yliopiston suunnittelija ja kouluttaja
(1987-1989).

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

e

Frank Sovis (s. 1961)

e  President, Wiring Systems, North America

e MBA, BBA

e Yhtion palveluksessa vuodesta 2011 ja
johtoryhman jasen 2012 lahtien.

e Ajkaisemmin President & Chief Executive Officer
- AEES (2009-2011), Chief Operating Officer -
Noble International (2007-2009), President Interior
Systems Division - Lear Corporation (2000-2006),
Vice President - Lear Corporation (1995—
2000), Director of Finance - Lear Corporation
(1990-1994), Manufacturing Consulting - Ernst &
Young (1987-1990), Financial Specialist - General
Motors (1983-1987).

Juha Torniainen (s. 1966)

e Talousjohtaja

e KTM

® Yhtion palveluksessa ja johtoryhman jasen
vuodesta 2012 lahtien.

e Aikaisemmin StaffPoint Oy, toimitusjohtaja
(2009-2012), Perlos Qyj, talous- ja
rahoitusjohtaja (2006-2009), Perlos Qyj, talous-
ja tietohallintojohtaja (2003-2005), Perlos Qyj,
talousjohtaja (2000-2002), Oy Veho Ab, business
controller (1998-2000), Kemira Oyj, controller
(1994-1998).

PKC GROUP e Vuosikertomus 2014




