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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tama selvitys on kasitelty PKC Group Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksessa 9.2.2016 ja halli-
tuksen kokouksessa 10.2.2016.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmadstd anne-
taan erillddan hallituksen toimintakertomuksesta. Seka
toimintakertomus ettd selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta sisaltyvat vuosikertomukseen, joka on
saatavissa PKC:n Internet-sivuilta. Tama selvitys jul-
kaistaan myos erillisend dokumenttina Internet-
sivuilla.

PKC Group Oyj noudattaa hallinnointikoodia 2015
(Corporate Governance 2015). Koodi on julkisesti saa-
tavilla esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtion
Corporate Governance -ohjeistukseen ja hallinnointi-
periaatteita koskevaan sadnndllisesti paivitettyyn
selostukseen voi tutustua yhtion Internet-sivuilla.

Suosituksista poikkeaminen

Ei poikkeamia.

Yhtiokokous

Ylintd paatosvaltaa yhtiossa kdyttaa yhtiokokous, joka
padttaa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellytta-
mista asioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan tilinpaatoksen val-
mistuttua hallituksen méaardamana paivana viimeis-
taan kesdkuun loppuun mennessa yhtion kotipaikalla
Helsingissa. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitelldan
yhtidjarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtidkokouksel-
le kuuluvat asiat ja mahdolliset muut ehdotukset yh-
tiokokoukselle.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka on yhtiokokouskutsussa ilmoitettuna tas-
maytyspaivana rekisterdity Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon ja joka on ilmoittau-
tunut yhtiokokoukseen kutsussa maaritellylla tavalla ja
madriteltyyn viimeiseen ilmoittautumispdivdan men-
nessa.

Vuonna 2015 varsinainen yhtiokokous pidettiin Hel-
singissd 1.4.2015.
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Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisestd huolehtii hallitus. Hallitus on laatinut
toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyksen, jossa
on madritelty hallituksen keskeiset tehtdvat ja toimin-
taperiaatteet. Tydjarjestys, jonka keskeisia osia on
tassa selostettu, on julkaistu kokonaisuudessaan yhti-
on Internet-sivuilla.

Hallituksen keskeisiin tehtdviin kuuluu vahvistaa yhti-
on strategia ja budjetti, hyvaksya riskienhallinnan
periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelman toi-
minta. Hallitus paattaa asioista, jotka ovat yhtion toi-
minnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen ovat
epatavallisia tai laajakantoisia. Ndihin asioihin kuuluvat

mm. seuraavat:

e paattaa yrityshankinnoista, fuusioista ja muista
uudelleenjarjestelyistd, jotka vaikuttavat konser-
nin rakenteeseen seka strategisesti merkittavista
liiketoiminnan laajentamisista ja oman pddoman
ehtoisista sijoituksista,

e  paattaa investointien kehityksesta ja merkittavis-
ta yksittaisista investoinneista,

e hyvdksyd koko konsernia koskevat kannustin- ja
palkitsemisjdrjestelmat.

Varsinainen yhtiokokous valitsee hallitukseen yhtiojar-
jestyksen mukaan 5-7 jdsentd seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Hallituksen
valintaa koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle valmis-
telee hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.
Hallituksen jdseniksi valitaan henkil6ita, joilla on teh-
tdvan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtdavan hoitamiseen. Hallituksessa on
mahdollisuuksien mukaan oltava molempia sukupuo-
lia. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaat-
teet madritellddn vuoden 2016 aikana. Hallituksen
jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhti-
Osta ja lisdksi vahintaan kahden mainittuun enemmis-
toon kuuluvista jasenistd on oltava riippumattomia
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Riippumat-
tomuus arvioidaan vuosittain. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan, joka yhtidjarjestyksen mu-
kaan ei voi olla yhtién toimitusjohtaja. Hallituksen
jasenten ja puheenjohtajan tehtavia ja vastuuta ei ole
erityisesti jaettu.

Hallitus arvioi vuosittain itsendisesti toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan l6ytddkseen mahdollisia kehitta-
miskohteita. Ensimmaisen kerran arviointi on suoritet-
tu vuodelta 2004. Hallitus suorittaa itsearvioinnin
kyselytutkimuksena, johon kaikki jasenet ja toimitus-
johtaja vastaavat.
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Hallitus 31.12.2015

Vuonna 2015 yhtiokokous valitsi hallitukseen seitse-
man henkil6a. Hallituksessa jatkoivat Reinhard Buhl,
Wolfgang Diez, Shemaya Levy, Mingming Liu, Robert
Remenar, Matti Ruotsala ja Jyrki Tahtinen. Vuoden
2015 varsinaisen yhtiokokouksen jdlkeen hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Matti Ruotsala ja varapu-
heenjohtajaksi Robert Remenar.

Matti Ruotsala (s. 1956)

e Hallituksen puheenjohtaja

e Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
ja

e Diplomi-insinGori

o Chief Operating Officer ja toimitusjohtajan sijai-
nen, Fortum Corporation

e  Riippumaton yhtiostd ja merkittavista osakkeen-
omistajista

e oma ja maaraysvaltayhteiséjen omistus: 0

Reinhard Buhl (s. 1952)

e Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

e  M.Sc. (Mechanical Engineering)

e Member of the Board of Management, ZF Frie-
drichshafen AG

e Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeen-
omistajista

e oma ja maadrdysvaltayhteisdjen omistus: 0

Wolfgang Diez (s. 1953)

e Tarkastusvaliokunnan jasen

e Diplom-Kaufmann in Business Administration

e |tsendinen konsultti ajoneuvo- ja toimittajateolli-
suudessa

e Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeen-
omistajista

e oma ja maadrdysvaltayhteisdjen omistus: 0

Shemaya Levy (s. 1947)

e  Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

e ENSAE loppututkinto (Ecole Nationale de la
Statistique et de I’Administration Economique)

e Hallitusammattilainen

e Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeen-
omistajista

e oma ja maardysvaltayhteiséjen omistus: 0
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Mingming Liu (s. 1951)

e Tarkastusvaliokunnan jasen

e C-MBA

e Executive Director of Technology Centre and
Business Development, Sinar Mas Group-App
China

e Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeen-
omistajista

e oma ja madrdysvaltayhteisdjen omistus: 0

Robert J. Remenar (s. 1955)

e Hallituksen varapuheenjohtaja

e Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

e Master’s Degree — Business and Professional Ac-
countancy

e Konsultti, neuvonantaja ja hallitusammattilainen

e Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeen-
omistajista

e oma ja maardysvaltayhteis6jen omistus: 0

Jyrki Tahtinen (s. 1961)
e Tarkastusvaliokunnan jasen
e Oikeustieteen kandidaatti, MBA, asianajaja
e Borenius Attorneys Oy:n hallituksen puheenjoh-

taja

e Riippumaton yhtiosta ja merkittavistda osakkeen-
omistajista

e oma ja maadrdysvaltayhteiséjen omistus: 10 892
osaketta

Hallituksen kokoukset vuonna 2015

Hallitus kokoontuu keskimaarin kuukausittain seka
tarpeen mukaan. Vuonna 2015 hallitus piti yhteensa
13 kokousta, joista 7 puhelinkokouksena, minka lisaksi
3 paatospoytakirjaa varsinaista kokousta pitamatta.

Jasenten osallistuminen kokouksiin

kokoukset osallistumis-%
Reinhard Buhl 13/13 100
Wolfgang Diez 13/13 100
Shemaya Levy 12/13 94
Mingming Liu 12/13 94
Robert Remenar 13/13 100
Matti Ruotsala 13/13 100
Jyrki Tahtinen 13/13 100
Keskimaarainen osallistuminen 98
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Muita
valiokuntia ei ole katsottu tarpeelliseksi perustaa,
koska yhtion toiminnan laajuus ja luonne seka hallituk-
sen toimintatavat huomioon ottaen hallitus kykenee
ilman muita valiokuntiakin kdsittelemaan asioita te-
hokkaasti.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta, hallitusta avustavana elimen3,
keskittyy erityisesti taloudellista raportointia ja valvon-
taa koskevien asioiden kasittelyyn ja valmisteluun,
joihin kuuluu myos tilintarkastajan valintaa koskevan
esityksen valmistelu. Hallitus on laatinut tarkastusva-
liokunnan toimintaa varten kirjallisen ty6jarjestyksen,
jossa on madritelty tarkastusvaliokunnan keskeiset
tehtdvat ja toimintaperiaatteet. Tyojarjestys on jul-
kaistu kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla.

Hallitus valitsee jarjestaytymiskokouksessa keskuudes-
taan valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Vuonna
2015 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Shemaya Levy ja jaseniksi Wolfgang Diez, Mingming
Liu ja Jyrki Tahtinen.

Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyt-
tama patevyys ja vahintdan yhdella jasenelld tulee olla
asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai kirjan-
pidon taikka tarkastuksen alalla. Valiokunnalla tulee
olla riittava asiantuntemus laskentatoimesta, kirjanpi-
dosta, tilintarkastuksesta, sisdisesta tarkastuksesta tai
tilinpaatoskaytannoista, koska valiokunta kasittelee
yhtion taloudellista raportointia ja valvontaa koskevia
asioita. Asiantuntemus voi perustua esimerkiksi koke-
mukseen liikkeenjohtotehtavissa.

Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumat-
tomia yhtiosta ja vahintaan yhden jasenen on oltava
riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Mikali
tarkastusvaliokuntaan kuuluu vain kaksi jasentd, on
molempien oltava riippumattomia merkittdvista osak-
keenomistajista. Mikali tarkastusvaliokuntaan kuuluu
enemman kuin kolme jdsentd, joista kolme on riippu-
mattomia yhtiosta, voi tarkastusvaliokuntaan perustel-
lusta syysta kuulua lisdaksi my6s jasen, joka ei ole riip-
pumaton yhtiosta.

Tarkastusvaliokunnan kokoukset vuonna 2015

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa
vuodessa ennen tulosjulkistuksia sekd tarpeen mu-
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kaan. Vuonna 2015 tarkastusvaliokunta piti 7 kokous-
ta, joista 5 puhelinkokouksena.

Jasenten osallistuminen kokouksiin

kokoukset osallistumis-%
Wolfgang Diez 7/7 100
Shemaya Levy 7/7 100
Mingming Liu 6/7 86
Jyrki Téhtinen 7/7 100
Keskimaarainen osallistuminen 926

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
keskittymalla asioihin, jotka liittyvat hallituksen jasen-
ten nimityksiin tai palkitsemiseen, toimitusjohtajan ja
yhtion muun johdon nimityksiin ja palkitsemiseen seka
muun henkiloston palkitsemisjarjestelmiin. Hallitus on
laatinut nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan toimintaa
varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa on maaritelty
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeiset tehtavat
ja toimintaperiaatteet. Tyojarjestys on julkaistu koko-
naisuudessaan yhtion internetsivuilla.

Hallitus valitsee jarjestdaytymiskokouksessa keskuudes-
taan valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Vuonna
2015 nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
jaksi valittiin Matti Ruotsala ja jaseniksi Reinhard Buhl
ja Robert Remenar.

Nimitysvaliokunnan jdsenten on oltava riippumatto-
mia yhtiosta. Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun joh-
toon kuuluva henkild ei saa olla nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan jasen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoukset vuonna
2015

Valiokunta kokoontuu vahintdan kerran vuodessa
valmistellakseen yhtiokokoukselle tehtdvat ehdotukset
seka tarpeen mukaan. Vuonna 2015 nimitysvaliokunta
piti 3 kokousta, kaikki 3 puhelinkokouksena.

Jasenten osallistuminen kokouksiin

kokoukset osallistumis-%
Reinhard Buhl 3/3 100
Robert Remenar 3/3 100
Matti Ruotsala 3/3 100
Keskimaarainen osallistuminen 100
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Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma
Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdad yhtién toimitusjohtajan, joka on sa-
malla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa koko
konsernin liiketoimintaa ja hallintoa osakeyhtidlain,
yhtijarjestyksen, hallituksen ohjeiden sekd yhtion
Corporate Governance -ohjeistuksen ja muiden sisais-
ten ohjeistusten mukaisesti. Toimitusjohtajasopimus
on laadittu kirjallisesti ja on voimassa toistaiseksi.
Toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhméan puheen-
johtajana. Yhtion toimitusjohtajana on 4.4.2012 lah-
tien toiminut Matti Hyytidinen. Vuonna 2013 toimitus-
johtaja Matti Hyytidinen siirtyi valiaikaisesti Hong
Kongiin edistamdan konsernin liiketoiminnan kasvua
Aasiassa ja Kiinassa.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on
konsernin johtoryhma, jolla ei ole lakiin tai yhtidjarjes-
tykseen perustuvaa toimivaltaa. Konsernin johtoryh-
man tehtdavdna on operatiivisen toiminnan kehittami-
nen, strategiatyd ja strategiatytssa asetettujen tavoit-
teiden ja toimintasuunnitelmien toteutumisen seuran-
ta sekd muiden toiminnan kannalta oleellisten asioi-
den kasittely. Johtoryhméa koostuu toimitusjohtajasta
(pj.) ja hallituksen johtoryhméaan toimitusjohtajan
esityksestda nimeamista henkildista.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma 31.12.2015

Matti Hyytidinen (s. 1960)

e  Toimitusjohtaja

e KTM

e oma ja madrdysvaltayhteiséjen omistus: 14 527
osaketta, 60 000 2009C optiota, 36 000 2012B(i)
optiota, 14 000 2012C(i) optiota

Julie Bellamy (s. 1962)
e Group Senior Vice President, Human Resources
e BA
e oma ja madraysvaltayhteis6jen omistus: 2 800
osaketta, 5 000 2012B(i) optiota ja 5 000 2012C(i)
optiota

André Gerstner (s. 1976)
e  President, Rolling Stock Business
e Tuotantotekniikan opintoja
e oma ja maadrdysvaltayhteisdjen omistus: 0
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Jyrki Keronen (s.1966)
e  President, Wiring Systems, APAC
e Insindori, EMBA
e oma ja maardysvaltayhteisdjen omistus: 5 500
osaketta, 15 800 2012B(i) optiota, 8 200 2012C{(i)
optiota

Jani Kiljala (s. 1975)

e President, Wiring Systems, Europe and South
America

e  Diplomi-insinori

e oma ja madrdysvaltayhteisdjen omistus: 10 410
osaketta, 10 000 2009C optiota, 17 800 2012B(i)
optiota, 8 200 2012C(i) optiota

Frank Sovis (s. 1961)

e  President, Wiring Systems, North America

e [MBA, BBA

e oma ja maardysvaltayhteiséjen omistus: 11 000
osaketta, 15 000 2012B(i) optiota, 15 000
2012C(i) optiota

Juha Torniainen (s. 1966)

e Talousjohtaja

e KTM

e oma ja maardysvaltayhteisdjen omistus: 7 500
osaketta, 17 800 2012B(i) optiota, 8 200 2012C(i)
optiota

Vesa Vdahamottonen (s. 1966)

e Group Senior Vice President, Business Develop-
ment

e  Tekniikan lisensiaatti

e oma ja maardysvaltayhteis6jen omistus: 0

Liiketoimintojen organisointi ja tytaryhtiot

Konsernin liiketoiminta ja tytaryhtididen omistus ja-
kaantuu ydinosaamisalueiden mukaisesti kahteen
liilketoiminta-alueeseen: johdinsarjat ja elektroniikka.

Konsernin johtoryhma ja erityisesti liiketoimintayksik-
kovastuulliset johtoryhman jasenet vastaavat liiketoi-
minnan organisoinnista ja kehityksestd. Konsernin
johtoryhma paattaa liikketoimintaan liittyvista linjauk-
sista ja strategioista PKC:n hallituksen hyvaksymissa
puitteissa.

Konserniyhtididen hallituksen ja hallitusta vastaavan
toimielimen, toimitusjohtajan ja muun johdon valitsee
ja palvelussuhteen ehdoista paattaa emoyhtion toimi-
tusjohtaja ja/tai vastuullinen johtoryhman jasen halli-
tuksen hyvdksymien yleisten periaatteiden mukaisesti.
Konserniyhtididen hallitukset ja hallituksia vastaavat
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toimielimet koostuvat pddasiassa PKC:n johdon edus-
tajista. Konserniyhtididen hallitukset ja hallituksia
vastaavat toimielimet vastaavat ao. maan lainsdadan-
non ja maardysten mukaisesta hallitukselle kuuluvasta
tehtdvakokonaisuudesta.

Tilintarkastus

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtion tilintarkasta-
jaksi Keskuskauppakamarin hyvdaksyman tilintarkasta-
jan. Vuonna 2015 tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy
Ab, joka on ilmoittanut paavastuulliseksi tilintarkasta-
jaksi KHT Virpi Halosen. Tilintarkastajan toimikausi
padttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padtyttyd. Vuonna 2015 tilintarkastajalle maksettiin
palkkioita tilintarkastuksesta 59 464 euroa ja tilintar-
kastukseen liittymattomista palveluista 261 023 euroa.

Sisapiiriasiat

Yhtiossa noudatetaan Nasdaq Helsingin sisdpiiriohjet-
ta. Yhtion julkinen sisapiiri on esitelty kokonaisuudes-
saan yhtion Internet-sivuilla. Yhtion sisdiseen, ei-
julkiseen, yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat
henkilot, jotka asemansa tai tehtdviensad perusteella
saavat sdannollisesti sisdpiirin tietoa. Merkittdvien
hankkeiden yhteydessd kaytetdan lisdksi hankekoh-
taista sisapiirirekisteria.

Yhtio suosittelee, ettd sisapiiriin kuuluvat tekevat yhti-
on osakkeisiin pitkaaikaisia sijoituksia, ja ettd he eivat
kdy osakkeilla aktiivista kauppaa. Kaupankaynti suosi-
tellaan ajoitettavaksi 30 vuorokauden sisdan tuloksen
julkaisemisen jdlkeen ottaen kuitenkin huomioon
mahdollisen sisapiirin tiedon aiheuttamat rajoitukset.
Sisdpiiriin kuuluvat eivdat saa kdyda kauppaa yhtion
osakkeilla tai osakejohdannaisilla etuuksilla yhtion Q1
ja Q3 liiketoiminta- ja Q2 puolivuotiskatsauksen tai
tilinpaatodstiedotteen julkistamista edeltdvien 30 vuo-
rokauden aikana, ja tama suljettu ikkuna paattyy tulos-
julkistusta seuraavana paivana.
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Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liitty-
vien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmien paapiirteista

Valvontaymparisto

PKC Group Oyj on koko konsernin emoyhtid, joten se
hallitsee ja ohjaa koko konsernin toimintoja. Padvas-
tuu taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paa-
piirteistd on hallituksella. Tdssa tehtdvdssa hallitusta
avustaa tarkastusvaliokunta, jonka paatehtavia ovat
taloudellisen raportointiprosessin seuranta, yhtion
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhal-
lintajarjestelmien tehokkuuden seuranta sekd merkit-
tavien taloudellisten riskien ja niiden hallitsemistoi-
menpiteiden seuranta.

PKC Group Oyj:n hallitus on hyvadksynyt koko konser-
nin kattavan sisdisen valvonnan ohjeistuksen, jossa
madritelldan yleisperiaatteet vastuiden, oikeuksien ja
valvonnan jakaantumiseen konsernitasolla. Hallitus on
myods vahvistanut koko konsernin kattavan Rahoitus-
politiikan (Treasury Policy), joka maarittelee keskeiset
toiminnot, yhteiset hallintoperiaatteet, vastuujaot
sekd rahoitustoiminnon ja siihen liittyvan riskienhal-
linnan valvontaympariston.

Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on
lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jar-

jestetty. Talousjohtaja johtaa taloushallintoa ja on
vastuussa taloudellisen raportoinnin kaytannon jarjes-
telysta seka riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan luomisesta ja yllapidosta. Talousjohta-
ja ja konsernin taloushallinto ovat vastuussa tarvitta-
vista raportointi- ja kirjanpitoprosesseista ja tytaryhti-
oille annettavista ohjeistuksista liittyen taloudelliseen
raportointiin seka raportoinnin aikatauluihin ja sisal-
toon.

Konsernin johtoryhman liiketoimintavastuulliset jdse-
net vastaavat oman vastuualueensa taloudellisesta
raportoinnista ja sisdisen valvonnan kdytannon toi-
menpiteiden toteuttamisesta ja siitd, ettd oman vas-
tuualueen organisatorista rakennetta pidetdaan vylla
niin, ettd maardysvalta, vastuut ja raportointisuhteet
ovat selvasti ja kattavasti jaetut. Konserniyritysten
toimitusjohtajat, talousjohtajat ja kirjanpitopaallikot
vastaavat siitd, etta tilinpaatosraportointi on riittavaa
tayttamaan paikallisen lainsdddannon ja PKC Groupin
ohjeiden vaatimukset.

Tytdryhtiot vastaavat toimintojen paivittdisesta joh-
tamisesta, kirjanpidosta ja taloudellisesta raportoin-
nista emoyhtion antamien ohjeiden ja sdantojen seka
paikallisen lainsddddnnén ja viranomaisten antamien
sadntdjen mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta valvoo taloudellista raportointi-
prosessia.

~
Konsernin emoyhtié PKC Group Oyj h
¢ Taloudellinen raportointi * Konsernin laajuinen kannustinpalkkiojdrjestelma
¢ Sijoittajaviestintd * Konsernitasoiset vakuutukset
* Strategiset paatokset (fuusiot ja yritysostot, * Konsernilaajuiset politikat ja
muut uudelleenorganisoinnit ja strategisesti ohjeistukset (esim.
tarkedt fiiketoiminnan laajentamiset) Sisdisen valvonnan ohjeistus,
¢ Pitkén aikavalin strategia Rahoituspolitifkka, Code of Conduct,
¢ Budjetointi, investointibudjetit ja Riskienhallintapolitiikka)
merkittavat yksittaiset investoinnit * Sisapiirihallinto
\. J
( Konsernin johtoryhma )
* Kuukausiraportointi
* Rullaava ennustaminen ja budjetointi
* Liketoimintayksikkojen johto ja valvonta
* Strategian valmistelu ja jalkauttaminen.
-
Liiketoimintayksikot ja tytéaryhtiot
Paivittaisen toiminnan johtaminen konsernin emoyhtion
ja johtoryhmdn antamien ohjeiden ja séantdjen seka
L paikallisen lainsdadannon ja maaréysten mukaisesti )
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Sisdinen valvonta

Hallitus vastaa sisdisesta valvonnasta, hallituksen tar-
kastusvaliokunnan ollessa vastuussa yhtion sisdisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuuden seurannasta. Hallitus huoleh-
tii siitd, etta yhtidssa on maaritelty sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja ettd yhtidssa seurataan valvon-
nan toimivuutta. Lisdksi se varmistaa, etta riskienhal-
linnassa kdytettdvat suunnittelu-, tieto- ja hallintajar-
jestelmat ovat riittavid ja liikketoiminnan tavoitteiden
mukaisia. PKC Group Oyj:n hallitus on hyvdksynyt koko
konsernin kattavat sisdisen valvonnan ohjeistuksen ja
rahoituspolitiikan. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja
vastaavat valvonnan kdytannon jarjestamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on

varmistaa, ettd yhtion toiminta on tehokasta ja tulok-

sellista, ettd informaatio on luotettavaa ja etta saan-

noksid ja toimintaperiaatteita noudatetaan koko kon-

sernissa. Sisdisen valvonnan tavoitteisiin kuuluvat mm.

seuraavat:

e vastuiden, vallan ja raportointisuhteiden selva
madrittely

e eettisen ilmapiirin ja rehellisyyden edistdminen

e asetettujen tavoitteiden ja paamadarien saavut-
taminen seka resurssien taloudellinen ja tehokas
kaytto

e asianmukainen riskienhallinta

¢ taloustietojen ja muiden johdon tietojen oikeelli-
suus ja luotettavuus

e sitoumuksiin, maksuihin ja varallisuuden ja vie-
raan paaoman kirjanpitoon liittyvien toimintojen
erottaminen ja prosessien yhteensovittaminen

e toimintojen, tiedon ja varallisuuden suojelemi-
nen

e tiedonkulun varmistaminen

e ulkoisten sdantdjen seka sisdisten menettelyta-
pojen ja toimintastandardien noudattamisen
varmistaminen.

Sisdinen valvonta on olennainen osa kaikkea konsernin
toimintaa kaikilla organisaatiotasoilla ja valvontaa
suoritetaan koko organisaation kaikilla tasoilla ja kai-
kissa toiminnoissa. Sisdisen valvonnan menetelmiin
kuuluvat sisdiset ohjeet, raportointi, erilaiset tekniset
jarjestelmat ja toimintoihin liittyvat kaytannot. Ne
auttavat varmistamaan, ettd johdon maarayksida nou-
datetaan ja konsernin tavoitteiden saavuttamista
uhkaaviin riskeihin reagoidaan asianmukaisesti. Paivit-
tdisiin toimiin kuuluvat johdon tarkastukset ja toimin-
tojen mittauksen tarkastukset, kullekin toimialalle
sopivien mittausten tekeminen, fyysinen valvonta,
sovittujen hyvdksymisrajojen ja toimintaperiaatteiden
noudattamisen valvonta ja poikkeamien seuranta,
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hyvaksymisten ja toimivaltojen jarjestelma seka erilai-
set varmistus- ja yhteensovittamisjarjestelyt.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on tarjota riippumat-
tomia, objektiivisia varmistus- ja konsultointipalveluja,
jotka on suunniteltu tuomaan lisdarvoa ja kehittamaan
PKC Groupin toimintaa. Sisdisen tarkastuksen odote-
taan kattavan riskit, jotka uhkaavat PKC Groupin stra-
tegisiin, operatiivisiin, sdaddsten noudattamiseen ja
raportointiin liittyvid tavoitteita. Jarjestelmalliselld,
kurinalaisella ja objektiivisella |dhestymistavalla sisdi-
nen tarkastus auttaa PKC Groupia tehostamaan hallin-
nointia, riskienhallintaa ja valvontaprosesseja. Sisdinen
tarkastus tukee madriteltyjen tavoitteiden saavutta-
mista. Sisdiselld tarkastuksella on tdydellinen ja rajoit-
tamaton péaasy kaikkiin PKC:n toimintoihin. Sisdisen
tarkastuksen riippumattomuuden varmistamiseksi,
sisdinen tarkastus raportoi tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti konsernin talousjohtajalle. Sisdinen
tarkastus suorittaa sadanndllisesti tarkastuksia tehtais-
sa, tytaryhtidissa ja muissa toiminnoissa tarkastusva-
liokunnan hyvaksyman vuotuisen tarkastussuunnitel-
man mukaisesti, mukaan lukien mahdolliset johdon ja
tarkastusvaliokunnan pyytamat erityistehtavat. Sisai-
nen tarkastus ja laatu- ja riskienhallintaorganisaatio
toimivat yhteisty6ssd ja ottavat suunnitelmissaan
huomioon toistensa tyon tulokset. Sisdisen tarkastuk-
sen suunnitelma on myds koordinoitu ulkoisen tilin-
tarkastajan kanssa.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on kiinted osa sisdistd valvontaa. Ris-
kienhallinnalla tarkoitetaan yritystoimintaan olennai-
sesti liittyvien tai siihen kuuluvien riskien tunnistamis-
ta, arvioimista, mittaamista, rajoittamista ja tarkkaile-
mista. Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa yri-
tystoiminnalle merkitykselliset riskit ja maaritelld toi-
menpiteet, vastuut ja aikataulut, joilla riskienhallinnas-
ta voidaan tehda tehokasta. Riskienhallintaa hoidetaan
ja riskeistd raportoidaan riskienhallintapolitiikan, ris-
kienhallintaohjauksen, riskienhallinnan vuosisuunni-
telman ja konsernin riskienhallintaprosessin mukaises-
ti. Riskienhallintaprosessit kulkevat rinnakkain sisdisen
tarkastuksen ja strategisten prosessien kanssa ja saa-
vutettuja tuloksia hyoddynnetdan jarjestelmallisesti
vuosittaisessa suunnittelussa. Arvioinnit suoritetaan
sadnnénmukaisesti emoyhtion asettamassa aikatau-
lussa kaikissa konserniin kuuluvissa yksikdissd toimin-
noittain. Konsernitasoinen riskienhallintaraportti kasi-
tellddn tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa vahin-
tdan kerran vuodessa.



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Talousjohtaja ja konsernin taloushallinto vastaavat
rahoitusriskien ja taloudelliseen raportointiin liittyvien
riskien hallinnasta. Rahoitusriskien hallinnan osalta
emoyhtion hallitus on vahvistanut konsernin rahoitus-
politiikan. Taloushallinnon riskeja tunnistetaan, arvioi-
daan ja hallitaan konsernin yleisen riskienhallintapro-
sessin yhteydessa seka erikseen osana taloushallinnon
omia toimintaprosesseja.

Taloudellinen raportointi

Paatoksentekoa varten on oltava saatavilla riittavaa ja
kattavaa tietoa. Tiedon tulee olla luotettavaa, olen-
naista ja oikea-aikaista ja se tulee toimittaa sovitussa
muodossa. Toimitettavaan tietoon kuuluu sisdinen
taloudellinen ja toiminnallinen tieto, ulkoisten saanto-
jen ja sisdisten kaytdntéjen noudattamiseen liittyva
tieto seka ulkoinen tieto, joka liittyy toimintaymparis-
toon ja markkinoiden kehitykseen. PKC:n hallitus huo-
lehtii siita, ettd yhtion tilinpaatds antaa oikeat ja riitta-
vat tiedot yhtiosta. Hallitusta avustaa naissa tehtdvissa
tarkastusvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan tehtdvana
on mm.
e tilinpaatoésraportointiprosessin seuranta
e taloudellisen raportointiprosessin seuranta
e konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilan-
teen seuranta
e budjetin, ennusteen ja niihin liittyvien oletusten
kasittely
¢ tilinpaatdsten ja toimintakertomusten, Q1 ja Q3
liilketoiminta- ja Q2 puolivuotiskatsauksen ja tu-
losjulkistusten kasittely ennen hallituksen hyvak-
symistd sekd vuosikertomusten kasittely, ml.
esim.
- tulosten oikeellisuuden tarkastaminen joh-
don ja tilintarkastajien kanssa
- olennaisiin laadintaperiaatteisiin ja laadin-
nassa kaytettyihin johdon arvioihin pereh-
tyminen
- lahiajan riskien ja epdavarmuustekijoiden se-
ka tulevaisuuden nakymien kasittely
- tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yh-
teydessa annettavan hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta annettavan selvityksen kasitte-
ly, erityisesti siihen sisdltyvan kuvauksen ta-
loudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
telmien paapiirteista osalta.

Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on
lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jar-
jestetty. Talousjohtaja ja konsernin talousosasto oh-
jeistavat, tukevat ja koordinoivat koko konsernin ta-
loushallintoa ja toimintojen valvontaa. Konsernin ta-
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lousosasto vastaa tilinpdaatdsstandardien seuraamises-
ta ja noudattamisesta, taloudellista raportointia kos-
kevien periaatteiden yllapitdmisesta seka tiedottami-
sesta ja kouluttamisesta yksikoille. Konsernin talous-
osaston tehtdviin kuuluvat myos konserniyhtididen
rahoitus-, valuuttakurssi- ja hyodykeriskeilta suojau-
tuminen, sijoitukset, ulkoisen velan hallinnointi seka
siirtohinnoittelu.

Konsernin johtoryhman liiketoimintavastuulliset jase-
net vastaavat oman vastuualueensa taloudellisesta
raportoinnista. Konserniyhtiiden toimitusjohtajat,
talousjohtajat ja kirjanpitopaallikot vastaavat siitd, etta
yhtididen raportointi tayttdaa seka paikallisen lainsaa-
dannon ettd konsernin vaatimukset. Kukin liiketoimin-
tayksikk®, konserniyhtid ja toiminto vastaa raportoi-
miensa lukujen oikeellisuudesta seka ennusteidensa
realistisuudesta. Yksikéiden taloushallinto- ja toimin-
nanohjausjarjestelmien tuottama tieto yhdenmukais-
tetaan ja siirretdan konsernin raportointijarjestelmaan
yhdisteltavaksi automaattisten liittymien avulla.

Konsernin talousjohtajan alaisuudessa toimiva konser-
nin talousosasto tuottaa keskitetysti Suomen kirjanpi-
tosddnnodsten ja IFRS-standardien mukaiset tilinpaa-
tostiedot seka konsernissa maéritettyjen periaatteiden
mukaisesti laaditut sisdisen laskennan ennusteet,
analyysit ja raportit johtoryhmalle sekd hallitukselle.
Konsernin lyhyen aikavalin taloussuunnittelu perustuu
liilketoiminta-alueiden kuukausittain paivittamiin en-
nusteisiin. Taloudellista tulosta, tavoitteiden saavut-
tamista seka ennustetta tarkastellaan kuukausittain
kunkin tulosyksikén johdossa, konsernin johtoryhmas-
sa sekd hallituksessa. Konsernin taloudellisesta tilan-
teesta tiedotetaan julkisuuteen Q1 ja Q3 liiketoiminta-
ja Q2 puolivuotiskatsauksilla ja tilinpdatostiedotteella.
Vuosikertomuksessa julkistettavassa konsernitilinpaa-
toksessa on kuvattu keskeiset konsernitilinpadtéksen
laadintaperiaatteet.

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen  suorittaa  keskuskauppakamarin
hyvdaksyma tilintarkastusyhteis6. Emoyhtid vastaa
tilintarkastusyhteison valinnasta. PKC Groupille valitul-
la tilintarkastusyhteisollda on yleisvastuu koko konser-
nin tilintarkastusten ja niiden kustannusten koordi-
noinnista (tilintarkastussuunnitelmat kullekin konser-
niyritykselle) yhdessa PKC Group Oyj:n talousjohtajan
ja tytaryhtididen johdon kanssa. Lisdksi, jos tarpeen,
voidaan talousjohtajan hyvdksynnalla valita paikallinen
auktorisoitu tilintarkastustoimisto suorittamaan pai-
kallisen lain vaatima tilintarkastus.
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Seuranta

Taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tehokkuutta seurataan jatkuvasti osana
konsernin paivittaistd johtamista. Hallitus, tarkastusva-
liokunta, toimitusjohtaja, talousjohtaja ja konsernin
johtoryhma seka konserniyhtiot osallistuvat taloudelli-
sen raportoinnin sisdiseen valvontaan kuukausittaisen
taloudellisten raporttien ja juoksevien ennusteiden
seurannalla sekd prosessien ja ulkopuolisten tilintar-
kastajien raporttien |dpikdymiselld. Taloushallinto ja
ulkopuolinen tilintarkastaja pitdvat sdaannollisesti ko-
kouksia, joissa tarkastusten painopisteet valitaan.
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Vuosi 2015
Konsernin taloushallinto ja raportointi

Vuonna 2015 keskityttiin Puolan yritysoston ja Kiinan
yhteisyrityksen integraatioon ja kehittdmiseen. Ole-
massa olevien kaytdantdjen ja prosessien vahvis-
tamisen lisdksi kehityshankkeet ovat liittyneet verojen
hallintaan, oikeellisuuden varmentamiseen ja rapor-
tointiin sekd likviditeetin hallinnan ja kassavir-
tasuunnittelun kehittdmiseen.

Sisdinen tarkastus
Sisdiset tarkastukset kohdistuivat paddasiassa proses-

sien peruskontrolleihin, complianceen seka tietotur-
vaan.
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