PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS

HALLITUS

Palkkiot
Hallituksen palkkioista paattaa varsinainen yhtidkokous.

Vuonna 2011 tehdyn paatdksen mukaisesti hallituksen
jasenille maksetaan palkkiota 30 000 euroa / toimikausi,
hallituksen varapuheenjohtajalle 45 000 euroa / toimikausi
ja hallituksen puheenjohtajalle 60 000 euroa / toimikausi
seka kokouksista johtuvat matka- ja majoituskustannukset,
minka lisaksi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
jasenille maksetaan vuosipalkkiona 5 000 euroa. Palkkiot
maksetaan neljdssa samansuuruisessa erassa neljnnesvuo-
sittain.

Muut etuudet

Hallitus ei kuulu vuoden 2006 tai 2009 optiojarjestelmi-
en piiriin. Yhtid ei ole luovuttanut hallitukselle palkkiona
osakkeita eikd muita osakejohdannaisia etuuksia. Yhtio ei
maksa hallituksen jasenille palkkioita muulla perusteella
eika mydnna heille lainoja tai anna heidan hyvakseen
takauksia.

TOIMITUSJOHTAJA JA
KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista eduis-
ta. Toimitusjohtaja kuuluu johdon tulospalkkiojarjestelman
piiriin, tulospalkkion maara on enintdan kuuden kuukau-
den palkka riippuen vuosittain maaritettavien tavoitteiden
saavuttamisesta. Toimitusjohtajasopimuksessa irtisanomis-
aika on 3 kk toimitusjohtajan puolelta ja 6 kk yhtién puo-
lelta ilman erityisia erokorvauksia. Eldkeika on lakisaatei-
nen eika vapaaehtoisia eldkevakuutuksia ole otettu.

Toimitusjohtaja kuuluu yhtién vuoden 2006 ja 2009
optiojarjestelmien piiriin. Toimitusjohtajalle ei ole muutoin
jaettu palkkiona osakkeita eikd muita osakejohdannaisia
etuuksia.

Konsernin johtoryhma

Hallitus vahvistaa konsernin johtoryhman jasenten palkat
ja edut toimitusjohtajan esityksesta. Johtoryhman jasenet

kuuluvat johdon tulospalkkiojarjestelman piiriin. Tulos-
palkkion maara on enintdan kuuden kuukauden palkka
riippuen vuosittain asetettujen tavoitteiden saavuttami-
sesta. Konsernin johtoryhman jasenilld on toistaiseksi
voimassa oleva tydsopimus, irtisanomisajan ollessa 3 kk
johtajan puolelta ja 6 kk yhtion puolelta ilman oikeutta
erillisiin erorahoihin tai muihin korvauksiin. Alakonserni-
en emoyhtididen toimitusjohtajasopimuksissa on lisaksi
sovittu maksettavan irtisanomisajan palkan lisaksi enintaan
kuuden kuukauden palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus.
Eldkeika on lakisaateinen eika vapaaehtoisia eldkevakuu-
tuksia ole otettu.

Konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat vuoden 2006 ja
2009 optiojarjestelmien piiriin. Yhtit ei ole luovuttanut
muulle johdolle palkkiona osakkeita eikd muita osakejoh-
dannaisia etuuksia. Yhtié on poikkeuksellisesti myontanyt
joillekin johtoryhman jasenille markkinaehtoisen lainan op-
tioilla merkittavien osakkeiden hankinnan rahoittamiseen.

Tulospalkkiojarjestelma

Konsernissa on kaytossa yhtion hallituksen maarittelema
tulospalkkiojarjestelma, jonka tarkoituksena on tukea
yhtion strategiaa ja palkita sen toteuttamisesta. Tulospalk-
kiojarjestelman periaatteet, ehdot, ansaintakriteerit, tuot-
totasotavoitteiden yla- ja alarajat sekéa jarjestelman piiriin
kuuluvat vahvistetaan hallituksessa vuosittain. Jarjestelman
kohderyhmaan kuuluvat konserniin kuuluvan yrityksen
palveluksessa olevat konsernin johto ja avainhenkil6t seka
Suomessa my6s toimihenkilot ja tydntekijat. Toimitusjoh-
taja ja johtoryhman jasenet kuuluvat tulospalkkiojarjestel-
man piiriin, tulospalkkion madran ollessa enintddn kuuden
kuukauden palkka riippuen vuosittain madritettavien
tavoitteiden saavuttamisesta. Jarjestelmdn ansaintajakso
on tilikausi.

TILINTARKASTAJA

Varsinainen yhtidkokous paattaa tilintarkastajien palkkiois-
ta ja matkakustannusten korvausperusteista. Vuonna 2011
varsinainen yhtidkokous paatti maksaa tilintarkastajien
palkkiot ja matkakulut kohtuullisen laskun mukaan.



VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATTAMAT HALLITUSPALKKIOT / TOIMIKAUSI VUOSINA 2009-2011, euroa

2011 2010 2009
Hallituksen puheenjohtaja 60 000 50 000 50 000
Hallituksen varapuheenjohtaja 45 000 37 500 37 500
Hallituksen jasen 30 000 25000 25000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 5000 5000 5000
Tarkastusvaliokunnan jasen 5000 5000 5000
Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja - - -
Nimitysvaliokunnan jasen - - -

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT HALLITUS- JA VALIOKUNTATYOSTA, 1 000 euroa

Hallituspalkkio Palkkio tarkastus- Yhteensa
valiokuntatyosta

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Matti Hyytidinen 2 29 18 5 5 34 23
Outi Lampela » 29 25 5 5 34 30
Endel Palla 29 25 29 25
Olli Pohjanvirta ¥ 29 25 5 5 34 30
Matti Ruotsala "% 58 50 58 50
Jyrki Téhtinen 2-4 52 38 52 38

" Ruotsala hallituksen puheenjohtaja ? Tahtinen hallituksen varapuheenjohtaja * Lampela tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja Hyytidinen

ja Pohjanvirta jasenia % Ruotsala nimitysvaliokunnan puheenjohtaja ja Palla ja Tahtinen jasenia

(Nimitysvaliokuntaty®sta ei makseta palkkiota)

TOIMITUSJOHTAJALLE JA MUILLE KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENILLE
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT, 1 000 euroa

Palkat Tulospalkkiot Yhteensa
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Harri Suutari 325 298 134 144 459 442
Muu konsernin johtoryhma 759 764 245 322 1004 1086
TOIMITUSJOHTAJALLE JA MUILLE KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENILLE VUONNA 2011 JAETUT OPTIOT
2009A 2009B 2009C
Harri Suutari 6 000 6 000 -
Muu konsernin johtoryhma 4000 4000 70 000
TOIMITUSJOHTAJAN JA MUIDEN KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENTEN OPTIO-OMISTUS 31.12.2011
2006A 2006B 2006C 2009A 2009B 2009C
Harri Suutari - - - 36 000 26 000 -
Muu konsernin johtoryhma - 66 000 69 400 70 500 79 000 70 000
Yhteensa - 66 000 69 400 106 500 105 000 70 000
Hallituksen ja johdon osakeomistus 31.12.2011 on esitetty tilinpaatoksen osakkeet ja osakkeenomistajat -osiossa.
TILINTARKASTAJALLE MAKSETUT PALKKIOT, 1 000 euroa
Tilintarkastus Toimeksiannot Veroneuvonta Muut palvelut Yhteensa
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
KPMG Oy Ab 364 133 1 3 197 411 13 - 575 548
Ernst & Young Oy* - 54 - - - 5 - 5 - 64

*31.3.2010 asti



